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Este articulo se propone facilitar el debate sobre la problematica de desarrollo
curricular de la EUBCA, la evaluacion de los Planes de Estudios de las carreras
de Archivologia y Bibliotecologia y las estrategias para decidir sobre eventuales
cambios. Previo a innovar en los planes, se considera imprescindible salir
de la rutina y dar una discusion tedrico-metodoldgica, en un proceso de
reflexion colectiva sobre un tema complejo. Teniendo en cuenta variables de
contexto, los origenes y el desarrollo historico de las dos carreras, las
caracteristicas y el estado de los campos disciplinares y profesionales, asi
como aspecltos academicos, sociales y humanos, se estaré en mejores
condiciones de proponer nuevas estrategias curriculares.

INTRODUCCION

La propuesta curricular de la Escuela Universitaria de Bibliotecologia y Ciencias Afines
(EUBCA) se manifiesta, con particularidades, en dos carreras: Archivologia y Licenciatura en
Bibliotecologia, cuyos programas formativos de grado son de tres y cuatro afios de duracion
respectivamente. Los actuales Planes de Estudio fueron aprobados en el afio 1987 y en el
afo 1993 se sometieron a modificaciones formales, que no cambiaron la esencia de la
propuesta.
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Desde su puesta en marcha se someten a un proceso de seguimiento y evaluacion continua,
en distintas instancias técnicas y de cogobierno, ocupandose especialmente del mismo, la
Asamblea del Claustro de la Escuela. Desde hace varios afios, se manifiesta como necesidad
sentida por el colectivo, la urgencia de revisién y modificacion de la actual propuesta curricular.
Pero paralelamente se descuidan aspectos metodolégicos y de politica educativa y universitaria.

En Ponencia presentada al 1er. Congreso Uruguayo de Bibliotecologia e Informacion planteamos:
«se detecta una especie de inercia en la implementacion de los planes, cierta tendencia a no
jerarquizar estas problematicas por parte del mismo colectivo v un tratamiento lento de las mismas
en las instancias de cogobierno, carente de la adecuada sistematizacion, centrado en aspectos
formales, especificamente de contenidos y en base a modelos programaticos del exterior.» (Madrid,
|.; Pérez, M. C., 2003). En esa oportunidad nos referimos exclusivamente al Plan de Estudios de la
Licenciatura en Bibliotecologia, pero entendemos, que el planteo alli realizado se ajusta a la situacion
curricular general de la EUBCA y a la implementacién actual de sus dos Planes de Estudio.

Pareceria haber en el colectivo, cierta coincidencia, por lo menos en lo manifiesto, en que el
cambio curricular es bueno y necesario, reforzada por una presion desde la institucion mayor y
las escuelas de la region. Lo que no es claro, sin embargo es el significado y sentido del
cambio deseable para los distintos grupos e individuos ni cuales son los caminos a recorrer.

Como integrantes de la Unidad de Apoyo a la Ensefnanza de la EUBCA (UAE), con el
presente articulo nos proponemos aportar algunas ideas que faciliten el analisis de la propuesta
académica de la EUBCA vy la evaluacion de sus dos Planes de Estudio de grado, y que
permitan visualizar como se articula el proyecto educativo, explicarnos qué problematica
presenta, y a partir de alli plantear las nuevas aspiraciones para la transformacion curricular.

PROBLEMATICA CURRICULAR DE LA EUBCA

“Por curriculum se entiende a la sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores,
costumbres, creencias, habitos) que conforman una propuesta politico-educativa pensada e
impulsada por diversos grupos y sectores sociales cuyos intereses son diversos y
contradictorios, aunque algunos tiendan a ser dominantes o hegemanicos, y otros tiendan a
oponerse y resistirse a tal dominacién o hegemonia. Sintesis a la cual se arriba a través de
diversos mecanismos de negociacion e imposicion social. ” (De Alba, 1991:58).

En terminos del Asesor Pedagogico de la EUBCA, Lic. Fernando Miranda, el curriculum “es
maés abarcador” que los planes de estudio; constituye el “proyecto educativo” total de la institucion
e implica una serie de practicas generales de la institucién que no contempla el Plan.

El Plan de Estudios forma parte del curriculum, es un documento curricular central que
presenta en forma escrita, los objetivos, los contenidos y el perfil de egreso.
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El problema detectado en la EUBCA puede resumirse en relacién a la articulacién y desarrollo
de la propuesta curricular. “El grado de integracion o distanciamiento entre propuesta y realidad
curricular es, de por si, un signo de la verdadera vigencia del Plan”, dice Elisa Lucarelli (1993: 25).

Si analizamos nuestra realidad en base a los planteos de Diaz Barriga (1997) y Gimeno
Sacristan (1989), podemos sostener que el curriculum realizado (el aula y la aplicacion de
reglamentos) y vivido por los sujetos involucrados en el dia a dia, se aleja del curriculum
pensado y de los planes escritos, que surgieron en un ambito participativo, fermental y de
debate, en marcos de recuperacion de la autonomia y el cogobierno universitario.

Cabe preguntarnos, tal como lo hicimos en oportunidad del trabajo presentado al
mencionado Congreso: ¢ qué relacién hay entre la teoria, lo planificado y la ejecucion de la
propuesta en la realidad? ¢ La practica va dejando de lado las intenciones? Ahora agregamos
otra interrogante: ¢ aprobar nuevos Planes de Estudio para la EUBCA supone asegurar la
innovacion curricular y el acercamiento entre propuesta y realidad?

En este sentido, entendemos que la Escuela debe, en primer lugar, analizar un problema
de desarrollo curricular, mas que encarar la reforma de los planes de estudio.

«Comprender esta compleja situacion supone conocer la génesis de la actual propuesta
curricular, la historia de los procesos y sus contextos, las caracteristicas manifiestas vy los
implicitos de su implementacién.» (Madrid, |.; Pérez, M. C., 2003).

Los Planes de Estudio vigentes carecen de definiciones explicitas sobre el perfil y
competencias de los profesionales egresados de la Escuela y sobre la relacion de los mismos
con la sociedad. Presentan un disefio curricular tradicional, que, salvo en el planteo de sus
objetivos, no refleja adecuadamente |a propuesta alternativa que se pretendio en el proceso
de disefio, (el curriculum pensado) centrada basicamente en:

= larelacion de la institucién con la sociedad:;

. la integracion de la docencia, la investigacion y la extension:

* el contexto de desarrollo disciplinar propio de la Ciencia de la Informacion;

. las caracteristicas del campo profesional;

« el perfil profesional y las competencias de la practica social de la profesion;

. el equilibrio e integracion tedrico-practica;

. las metodologias activas, participativas, integradoras de conocimientos.
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En diferentes instancias del proceso de evaluacion de los Planes se recogio la opinion de
los tres 6rdenes universitarios (estudiantes, docentes y egresados), no surgiendo
cuestionamientos sobre los fundamentos y objetivos vigentes.

Pero si surge que, en la aplicacion de los mismos, se han tomado implicitamente, decisiones
sobre el curriculum, manifestandose una marcada preocupacion porque la organizacion actual
del plan, las aplicaciones de reglamentos, la metodologia de la ensefianza y la infraestructura
actual, parcelan el abordaje de los fenémenos y no favorecen la integracién metodologica,
conceptual, disciplinar ni una praxis donde se conjuguen diferentes dimensiones teéricas y técnicas.

Estas practicas instituidas en la EUBCA impregnan la implementacion de los planes de
estudio (“curriculum en accién” y “curriculum vivido”) y pueden sintetizarse en:

« insuficiente vinculacion entre las dos carreras que desarrolla la EUBCA;

* la compartimentacion y fragmentacion de conocimientos que supone la formacion en
base a la estructura curricular actual y a las metodologias de ensefianza aplicadas;

» ciertas inconsistencias conceptuales y metodolégicas;

+ falta de abordajes interdisciplinarios de problemas de la realidad, teniendo en cuenta
que esta no se divide en asignaturas;

+ debilidad de la integracion teoria-practica;

= escasa articulacion docencia-investigacion-accion en el medio en el abordaje de los
objetos de conocimiento;

» la no consideracién (o el desconocimiento) de las expectativas y demandas sociales
en relacion a nuestros campos disciplinares y profesionales.

De acuerdo con A. De Alba, (1988), nos enfrentamos con problemas en los dos tipos de
«relaciones significativas» que presenta un plan de estudios y que a su vez se interrelacionan:
las relaciones de congruencia interna entre los distintos elementos del plan y la externa, o
sea la relacion de éste con el contexto social.

EL TRATAMIENTO ACTUAL DE LA PROBLEMATICA

... se centra en el "cambio de Planes”. ;Es esto lo que la EUBCA necesita? Con este
tratamiento, probablemente aprobemos “nuevos Planes” pero sigamos con la misma
problematica curricular, o la profundicemos. Porque una modificacién curricular no puede
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centrarse en proponer nuevos planes de estudio a partir de la seleccion (o agregado) y
organizacion de contenidos ni de la incorporacion (o el traspaso) de los planes de otras
instituciones académicas nacionales y del exterior. No se trata de propuestas universales ni
se aplican a cualquier tiempo y espacio, estan histéricamente condicionadas.

Un escollo central en el actual proceso, es la ausencia de discusion tedrico-metodologica,
siendo fundamental encarar el debate y la reflexién sobre aspectos tales como: qué
concepciones epistemolégicas sustentan estas disciplinas, qué docencia hacemos, cuales
son los modelos de pensamiento vigentes en la carrera y en la practica profesional actual,
cuales son los limites de la formacion de grado y cual su vinculacion con las posibles instancias
de posgrado...

Para poder avanzar en el disefio curricular, entendemos que ademas de un conocimiento
profundo de las propuestas de los Planes de estudio vigentes y de su puesta en practica, es
necesario tener en cuenta variables del contexto, conocer la realidad, encarar un proceso de
analisis de la historia de la Escuela, conocer los origenes de las dos carreras, los hitos
significativos de su desarrollo histérico, la ubicacion de la EUBCA en el contexto universitario,
asi como las circunstancias que impregnan y condicionan su vida institucional. *...el
conocimiento de las condiciones y posibilidades institucionales es un elemento importante
para construir el programa institucional o el Plan de Estudios», plantea Diaz Barriga (1997:51).

Es necesario, entonces, conocer las practicas instituidas en la EUBCA, de qué manera
se articulo la propuesta curricular hasta ahora, donde y por qué se entiende que ha fallado y
a partir de alli se estara en condiciones de proponer estrategias curriculares y modelos de
accion contextualizados. Esto supone conocer y comprender los procesos académicos y
sociales, aspectos de infraestructura y aspectos humanos... es decir abordar una realidad
compleja para tomar decisiones y actuar sobre ella.

En términos de Julian Lopez Yafez (1997:83-85) conocer «la cultura institucional que se
ha gestado a lo largo de la historia de la institucion», estudiar «...como la gente se comporta
en las organizaciones y por qué lo hace, y como ese comportamiento es afectado por los
demas procesos institucionales. Pero sorprendentemente, algunos creen llegada la hora de
discutir qué herramientas son las mejores para desbrozar el terreno, antes de empezar a
caminar. El desproposito no puede ser mayor: puesto que la selva es tupida, seria preferible
llevar todas las herramientas que podamos cargar...y el pensamiento es liviano.»

Sin animo de proponer un analisis institucional, hay principios y aportes de esta metodologia,
utiles a la hora de encarar innovaciones curriculares (o nuevas propuestas académicas...) en
un organismo educativo universitario, espacio vivo, cambiante, de especial complejidad.
Porque, como sefala Lidia Fernandez (1996: 36): «En términos generales, las ciencias
sociales y psicologicas tienden a acordar sobre la existencia de diferentes ambitos de
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complejidad en todo fenémeno humano. La especificacion mas utilizada en este sentido
es la que discrimina, en la realidad del hombre, la operacion de lo individual, lo interpersonal,
lo grupal, lo organizacional y lo social general.»

Segun Lopez Yafez (1997: 87) el analisis institucional es "un esfuerzo sistematico por
desentrafiar lo que permanece oculto en el marco de las organizaciones sociales.” Por lo
tanto, es necesario "desnaturalizar”, “desvelar el discurso”, “explicar su parcialidad.”

Una parte fundamental de lo oculto, aquello de lo cual en esta organizacion no se habla,
tiene que ver con que en la EUBCA hay grandes dificultades de integracion entre las dos
carreras (Archivologia y Bibliotecologia), cada una con una "subcultura” propia.

A titulo de ejemplo, en una encuesta hecha por un sociélogo, docente de las dos carreras,
sobre diversos aspectos del desarrollo de la investigacion en Ciencia de |la Informacion, cuando
se pregunta sobre la percepcion de los docentes encargados de curso (G° 3) de la EUBCA
sobre la posibilidad de integracién entre bibliotecologia y archivologia, surge lo siguiente:

“En este item claramente no hay consenso. Se parte de posiciones que fundamentan el
desarrollo independiente a posiciones que fundamentan el desarrollo integrado, pasando por
posiciones intermedias que plantean convergencias en algunos campos y desarrollos
independientes en otros. En este caso, no creemos que el consenso se logre por el camino
del medio, ya que parece haber fundamento para todas las posiciones, aunque entendemos
que se parte en todos los casos de diferentes niveles de analisis. Por esa razon, entendemos
gue éste es un punto a debatir en una futura agenda de discusion, ya que es clave para
cualquier planificacion estratégica que se encare en el futuro.” (Fernandez, J., 2000: 23)

Algunos otros temas que no se manifiestan abiertamente, y que seria necesario debatir,
son los siguientes:

« La concepcién social y la técnica de las profesiones.

+ Distintas posturas ante el futuro institucional, que implica una integracion con otro
servicio universitario.

+ Diferentes visiones de la Escuela y sus carreras, que a su vez corresponden a modelos
deseables de Universidad.

+ Posturas sustentadas en lo "pragmatico-juridico” frente a posturas basadas en la ética.

Todo eso afecta cualquier actividad, decisién o propuesta y es necesario hacer consciente
que es en ese marco donde actuamos.
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Entonces, un Plan de Estudios, como documento del curriculum, no se limita a
componentes técnicos sino que involucra encuadres tedricos y un proyecto politico educativo
con base en |a realidad social.

De acuerdo con Elisa Lucarelli (1993), analizar la problematica del Plan de Estudios
supone una amplitud de perspectivas para comprender el curriculum como «hacer
institucional», como «instrumento», como «accién personal», como «logros» personales.

Sin duda, es un proceso de construccién colectiva que involucra distintas dimensiones
institucionales y de contexto socio-cultural, sujetos, documentos, realidad en tiempo y espacio,
marcos tedricos, aspectos formales y subjetivos. Desde esa perspectiva, la UAE ha realizado
un conjunto de actividades e intervenciones tendientes a explicar el actual disefio curricular
y sentar nuevas bases para las decisiones sobre eventuales cambios.

Pero todo proceso de cambio curricular supone controversias y esto es légico por su
propia naturaleza conflictiva. Intereses, visiones, ideologias de los diferentes sujetos sociales
del curriculum impregnan el proceso de cambio, lo facilitan o lo resisten.

Es necesario entonces, conceptualizar el plan de estudios «como la concreciéon de un
conjunto de multideterminaciones contradictorias en relacién a la estructura curricular; por
ejemplo, los docentes, los alumnos, las politicas universitarias y la insercion social del
profesionista. Abordar todas las facetas del plan de estudios, por tanto, se presenta como
una tarea de una enorme complejidad y de una magnitud impresionante en cuanto al tiempo
y los recursos requeridos.» (De Alba, A., 1988:27).

Como planteamos en trabajo anterior, (Madrid, |.; Pérez, M. C., 2003), entendemos que esa
complejidad exige definir colectivamente el objeto a evaluar en el proceso de «seguimiento» de
los Planes; desde la UAE se favorecen e impulsan «instancias participativas y formativas de
actualizacion y debate sobre los «desfasajes» e «incongruenciasy curriculares detectadas, la
vigencia de los Planes y las eventuales decisiones cientifico-técnicas e ideolégicas que
contribuyan al mejoramiento de la calidad curricular», en la medida en que «no es un problema
puramente técnico, sino que supone una vision de la profesion y de la disciplina, campos que
pueden mostrarse enfrentados y hasta contradictorios; al proyecto curricular le corresponde
procurar un acercamiento adecuado, resolver problemas histérica y socialmente condicionadoss.

FACTORES DETERMINANTES DE LO CURRICULAR

En el analisis de la problematica curricular surgiran muchas preguntas; entre ellas: ;como
juegan las distintas practicas (dominante y emergentes) que, ain siendo antagénicas se
integran en el campo profesional y acttan sobre el curriculum? ;cuéles son las practicas
profesionales deseables para incorporar al curriculum y cudles las obsoletas? ¢ como equilibrar
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las demandas sociales y del mercado con la logica académica? jcdmo conjugar la
dimension tecnica y el compromiso ético, politico y social? Y sobre todo, ¢,como nos hacemos
cargo los docentes de este desafio?

Porque un curriculum debe considerar las caracteristicas y estado de desarrollo de la disciplina
y la profesién. Es que las dimensiones curricular, profesional y disciplinar se nutren mutuamente;
la logica de una disciplina afecta la organizacién del curriculum y a su vez desde el curriculum
se construye la disciplina y la profesion, buscando el equilibrio entre las demandas sociales y
las del desarrollo disciplinar. La propuesta educativa puede generar a su vez, demanda social.

“El concepto de “campo” (disciplinario y profesional) resulta util para demarcar un espacio
simbaolico por donde circula conocimiento tedrico y practico relativo a un area especifica del
saber. Dicho conocimiento es algo asi como la materia prima del campo: lo define, le da
identidad y convoca a sus miembros”, plantea Florencia Carlino (1999:69), a partir del concepto
de campo de Bourdieu.

Estos son estructurantes fuertes en la definicion de estrategias curriculares, condicionan
todo el proceso y atraviesan el comportamiento docente. De esas dimensiones derivan las
concepciones tedricas que sustentaran nuestra propuesta académica.

En la Ponencia presentada al 1er. Congreso Uruguayos de Bibliotecologos (Madrid, |. ;
Pérez, M. C., 2003) resefiamos las caracteristicas de la «disciplina» y de la «practica
profesionaly, refiriendonos en especial, a los aportes gue sobre el tema ha realizado José
Fernandez, (1998) en su calidad de Sociélogo y de docente de la EUBCA.

A la hora de disefiar un curriculum y elaborar un plan de estudios, es tan importante la
decision de qué incluir como la de qué excluir, con qué modalidad, en qué momento, pero
sobre todo, por qué y para quiénes.

“Un contenido pasa a ser valioso y legitimo cuando goza del aval social de quienes tienen
poder para determinar su validez. Por eso la fuente del curriculum es la cultura que emana
de una sociedad. Su seleccion debe hacerse en funcion de criterios psicopedagogicos, pero
antes es preciso considerar a qué idea de individuo y de sociedad sirven.”

“El proceso de decision de contenidos descubre que los curricula son opciones tomadas
por quien puede hacerlo dentro de un determinado equilibrio de fuerzas sociales”. (Gimeno
Sacristan, J.; Pérez Gomez, A., 1992: 177, 180)

En este sentido, como ya sefialaramos en la ponencia, es interesante y esclarecedor el
planteo que realiza al respecto Alicia de Alba (1991), al identificar distintos sujetos sociales
en este proceso, a saber:
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a) Sujetos sociales de la determinacion curricular. Son “aquellos que estan interesados
en determinar los rasgos basicos o esenciales de un curriculum particular” (De Alba, 1991:
93). En nuestro caso, en que Uruguay es miembro del Mercado Comun del Sur (MERCOSUR),
existe una “presion” desde el Estado para la compatibilizacion curricular. Al mismo tiempo, el
Estado es el principal empleador, y, de la misma manera que los otros (sector privado,
organismos no gubernamentales, etc.), determina los contenidos del curriculum
indirectamente, a través de sus demandas.

b)  Sujetos sociales del proceso de estructuracion formal del curriculum. O sea quienes,
“en el ambito institucional escolar le otorgan forma y estructura” (De Alba, 1991: 93).
Basicamente, los organos de cogobierno, en especial la Asamblea del Claustro, como
expresion de los tres 6rdenes: docentes, egresados y estudiantes, tal como esta previsto en
la Ley Organica de la Universidad de la Reptiblica, con el apoyo de la Coordinacion Docente
y la UAE.

Es entre estos sujetos, legitimados por la ley para tomar decisiones sobre el curriculum,
donde, quizas, se hace mas explicita la conflictividad entre visiones y perspectivas, entre
distintos proyectos, tanto entre los érdenes como a la interna de cada uno de ellos,

c) Sujetos sociales del desarrollo curricular. Aquellos “que convierten en practica cotidiana
un curriculum” (De Alba, 1991: 93): es decir, docentes y estudiantes, fundamentalmente en
el espacio de aula.

Partiendo, justamente, de la situacion de aula, es necesario hacer algunas precisiones,
que permitan ubicarla en el contexto.

Los Planes de Estudio de la Escuela se soportan en un disefio curricular basado en una
estructura académica integrada por Areas, Unidades y Departamentos, aprobada por el
C.D.C.en 1999.

Pero esta estructura, concebida de manera flexible, dinamica y abierta, que persigue una
mayor coherencia interna e integracién entre las dos carreras (Bibliotecologia y Archivologia),
en la realidad se muestra «vacia», por la debilidad histdrica de la estructura docente. Dado el
déficit presupuestal, ésta se caracteriza por bajas cargas horarias e inestabilidad, inadecuada
distribucion de grados del escalafon y escasa movilidad en la carrera docente.

Cada asignatura cuenta con un profesor adjunto (encargado de curso) y un ayudante o
asistente. Las cargas horarias semanales estan en el orden de las 10 a 13 hs en el primer
caso, y entre 6 y 10 en el segundo.

Por otra parte, falta espacio. Hay carencias en condiciones edilicias y de infraestructura.
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Los salones son inadecuados, los docentes no tienen practicamente espacios de trabajo
fuera del aula. Los estudiantes enfrentan la misma limitacion.

Agrava la situacion, el desarrollo de actividades en tres locales, cercanos, pero fisicamente
independientes.

Faltan lugares de socializacion. Los docentes no permanecen en el establecimiento; la
mayoria dedican un tiempo minimo fuera del aula, tanto por falta de lugar fisico donde trabajar
y/o atender consultas de los estudiantes, como por la baja carga horaria.

Entendemos que estos factores contribuyen a la fragmentacion de la ensefianza, la dificultad
para integrar conocimientos, y, por lo tanto, de construir un curriculum y un plan de estudios
como el deseado.

Frente a tantas limitantes, cabe preguntarse qué docencia hacemos, como se desarrolla
el proceso en el aula.

Un gran porcentaje del cuerpo docente de la Escuela es egresado de las carreras de
Archivologia y Bibliotecologia, y en su mayoria comparte la docencia con el ejercicio
profesional, donde podemos identificar una practica dominante y una emergente.

En el campo profesional la practica dominante es la centrada en los aspectos técnicos
de los procesos de informacion y en las tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TICs), mas “comprometida” con los documentos que con las personas. Paralelamente a
las modalidades méas habituales, se visualiza una préactica social emergente, tendiente a
una Bibliotecologia comunitaria, productora y promotora de servicios, que revaloriza el rol
tradicional de las bibliotecas y participa de la generacion social del conocimiento, ligada a
los paradigmas centrados en el usuario, a la alfabetizacion informativa, a la
desinstitucionalizacion de la practica profesional, al reclamo de la definicién de una Politica
Nacional de Informacién.

¢ Coémo se hacen (nos hacemos) cargo los docentes de la EUBCA de la formacion en
cuanto a las practicas emergentes?

En la actualidad la formacion para el mercado emergente se da en espacios docentes
aislados, mediante modalidades alternativas, innovadoras, que buscan el conocimiento y la
posible transformacion de las practicas reales y tradicionales, asi como generar nuevas
expresiones del gjercicio profesional (mas que responder al mercado, construirlo), en base a
una mayor vinculacion del estudiante con la realidad social en marcos tedrico-metodolégicos
sdlidos, al abordaje interdisciplinario, la integracién docencia-extension-investigacion y tedrico-
practica.
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En cuanto a si se trata de una ensefianza basada en la transmision o en la produccion de
aprendizajes y al grado de innovacién, queda un poco librado a cada docente, y a su formacion
e interés en aspectos pedagogico-didacticos. En ese sentido, es importante destacar la
participacion tanto en los programas de formacién generados desde la UAE (en especial las
intervenciones educativas innovadoras por areas disciplinares) como en el programa de
Formacién Docente del Area Social.

Es imprescindible hacer frente a la fragmentacién con intervenciones integradoras, que
aborden interdisciplinariamente los problemas del objeto de estudio, en un encare equilibrado
de lo tedrico, lo técnico y lo social, estructurando los contenidos en el tiempo, en base a su
dimension y relaciones horizontales y verticales. El taller como experiencia de formacion
activa, participativa y espacio de analisis, discusion, sintesis y multidisciplinariedad ha sido
propuesto por docentes de los que la UAE ha relevado la opinion.

Se intenta promover esa forma u otras que apunten a un disefio curricular que facilite la
integracion de investigacion y docencia, teoria y practica, el abordaje de problematicas reales
y la accion en el medio.

Los estudiantes también tienen problemas de socializacion, por funcionar las dos carreras
en horarios diferentes y desarrollarse las clases en tres edificios diferentes.

Se realizd, como base para el asesoramiento y |la orientacion a nivel curricular, disciplinar
y profesional, un «Estudio de las caracteristicas sociales y educativas de las generaciones
'99-2000-2001" (Miranda, F. 2000-2001), que constituye una base para caracterizar a la
poblacion estudiantil de las dos carreras desde la vertiente social y de antecedentes educativos
y laborales, y brinda informacion sobre las expectativas del estudiante respecto al desarrollo
de las carreras y su imagen de las perspectivas de la profesién y la disciplina.

Se caracteriza toda la poblacion matriculada en esos afios en ambas carreras en la
doble vertiente: social y de antecedentes educativos y laborales. “La Unidad de Apoyo... esté
dando los primeros pasos en este sentido, con el convencimiento de que una mayor informacion
acerca de sus estudiantes estimula y contribuye al mejoramiento de la ensefianza y de la
propuesta curricular de una institucion universitaria.” «...la EUBCA... tratando de entender
su situacion... mejora sus posibilidades de pensar la docencia y la propuesta de formacion,
desde su formulacion escrita a su ejercicio practico”. (Miranda, F. 2000-2001).

En cuanto a la opinion de los egresados, basada en su experiencia en el ejercicio de la
profesion, constituye un aporte imprescindible de informacién para el analisis del curriculum:
la perspectiva del mundo del trabajo.

Muchos integrantes de los tres ordenes tienden a identificar la practica emergente con la

INFORMATIO (7-10): 61 - 75, 2002-2005 71



aplicacion de las TICs. Tiene mucho que ver con una demanda del mercado laboral que prioriza
esas habilidades en desmedro de aspectos mas sustantivos de la profesion, como ya hemos
senalado en el trabajo presentado, y con la posibilidad de acceder a un nivel de ingresos mayor.

Atravesando todo esto, encontramos poca claridad en la identidad profesional de los
egresados de la EUBCA y la debilidad actual del mercado de trabajo. Pasamos del pluriempleo
(aunque cualitativamente no fuera un mercado fuerte), a situaciones de subocupacion y
competencia de otros profesionales.

Estamos conscientes de la necesidad imperiosa de conocer a fondo este mercado laboral
de los bibliotecologos y los archivologos, donde pensamos que las asociaciones profesionales
tienen un papel fundamental que cumplir.

En sintesis: en la propuesta curricular juegan las caracteristicas del campo disciplinar y
profesional, el rol de los sujetos del curriculum, la realidad social; y dinamicas institucionales
que contribuyen a determinar estas situaciones, en nuestro caso, en un contexto desgastado,
con deficiencias de infraestructura y con posible desconocimiento del proyecto académico
de la EUBCA por cierta parte de los actores directamente involucrados.

HACIA UN PROCESO REFLEXIVO

Es imperioso revitalizar un proceso que se ha visto enlentecido por una variedad de razones,
a las cuales no es ajena la crisis de participacion que se verifica en todos los sectores
sociales, en especial en actividades honorarias, como son las del cogobierno.

Pero previo a innovar en los planes, creemos necesario salir de la rutina e innovar, (apoyados
en la cooperacion y en la coordinacion), en el procedimiento de tratamiento de la problematica
curricular, en la estrategia de decisiones colectivas que supone la busqueda de soluciones a
una situacion que lo reclama. Esto supone decisiones institucionales y decisiones especificas
de la practica docente.

Es decir, comprender el significado profundo de la situacion actual y hacia dénde estamos
en condiciones de apuntar, entendiendo con Alicia De Alba (1991: 70) que “ningtn curriculum
puede ser neutro y aséptico como lo han pretendido las posiciones de corte empirico-analitico”
sino que “Todo proyecto educativo es un proyecto politico en la medida en que implica una
practica humana, una praxis, es decir, acciones con sentido dirigidas hacia determinados
fines sociales.”

Analizar la problematica curricular desde esta perspectiva permite acercarse a su verdadera
dimension y significado; esto involucra a todo el colectivo institucional y pone a la Escuela en
mejores condiciones para replantear las practicas curriculares instituidas, en base a
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concepciones epistemologicas e ideologicas que las sustenten y a las caracteristicas del
campo disciplinar y de trabajo profesional.

“De hecho, las condiciones (institucionales, historicas, individuales y metodolégicas)
conforman la situacién y el campo donde las diversas hipotesis con las que se construye un
programa institucional y de academia proyecta posibilidades para el trabajo docente. Es
necesario aclarar que esta situacion y este campo no son estaticos, sino dinamicos en si
mismaos, por cuanto son histéricos, y que, por lo tanto, la prevision hecha acerca de éstos
funciona como una primera hipotesis que es necesario confirmar, fundamentar y
primordialmente, replantear.” (Diaz Barriga, 1997: 52).

Defendemos como deseable, mas que un modelo de Plan de Estudios, una filosofia que
apunta a formar profesionales no limitados a la intervencién técnica, sino con capacidad de
detectar y resolver problemas de la sociedad, explicar fenomenos, asi como analizar y
reflexionar sobre su praxis, en marcos de construccion colectiva e interdisciplinaria que
faciliten el uso social de la informacién/conocimiento y aporte al debate necesario para la
construccion de la disciplina.

Desde el afio 1997 la EUBCA cuenta con asesoramiento pedagogico a través de una
Unidad de Apoyo a la Ensefianza, la cual desde sus inicios, ha intentado encauzar el debate
sobre estos temas, a través de intervenciones puntuales, investigacion-accion, produccién
de documentacion basica para la discusion, y generando espacios para la reflexion en la
accion. En los fundamentos del proyecto de creacion de la misma se plantea la necesidad
de contar con un ambito “que complemente y potencie la Coordinacion Docente, asesore y
planifique los diversos aspectos involucrados en la implementacién y evaluacion de Planes y
abarque lo pedagogico y lo disciplinario, como dos dimensiones basicas del proceso de
ensefianza y de aprendizaje, a integrar en |la teoria y en la practica docente”. Y se especifica:
“Facilitara a la EUBCA el disefio e implementacion de planes de estudio innovadores, mediante
el relevamiento y analisis de datos e informacion gue permita conocer la realidad de la
disciplina, de la profesiéon y del mercado laboral”.

En este sentido se constituye en un ambito de reflexion y asesoramiento a los 6rganos
del cogobierno, especificamente a la Asamblea del Claustro, en el seguimiento y evaluacion
de Planes de Estudio, supervisando el disefio curricular de la Escuela.

Por lo tanto, paralelamente al analisis que se esta procesando en el cogobierno, desde la
UAE estamos en condiciones de profundizar las actividades iniciadas en 1997, sistematizando
la informacion acumulada, promoviendo el debate tedrico-metodoldgico y priorizando aspectos
ya diagnosticados y que aporten a una mayor armonia entre la formacion, el ejercicio profesional
y el desarrollo disciplinar. El tratamiento del tema en el cogobierno, las investigaciones y
acciones de la UAE, los trabajos sobre aspectos curriculares y metodologia de la ensefianza
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realizados por docentes y, en algin caso, por estudiantes, asi como contribuciones y
resoluciones emanadas de eventos nacionales y regionales, brindan documentacion y datos
que facilitan el analisis de la situacion, y a partir de alli, la propuesta y el desarrollo de los
cambios posibles.

Hoy contamos con mas elementos para cuestionar los mitos y supuestos, diagnosticar la
situacion actual, redefinir estrategias y debatir sobre la innovacion curricular. Silogramos, ademas,
que todos se impliquen y estimulamos la participacién, lo que supone compartir el poder,
disefiaremos una propuesta curricular y Planes de Estudio realistas, pertinentes y deseados.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
CARLINO, Florencia (1999). La evaluacion educacional. Bs. As. : Aique. 248 p.

DE ALBA, Alicia. (1988). Evaluacion de la congruencia interna de los planes de estudio
(analisis de un caso). En: Diaz Barriga, A. ... [et al]. Seis estudios sobre educacién
superior. México : UNAM. (Cuadernos del CESU; 4).

DE ALBA, Alicia. (1991) Curriculo: crisis, mito y perspectivas. México : UNAM; CESU.
DIAZ BARRIGA, Angel (1997). Didactica y curriculum. Bs. As. : Paidos.

FERNANDEZ, José E. (1998) Estrategias para el desarrollo de la investigacion en Ciencia
de la Informacion. En: Tercer Encuentro de Directores y Segundo de Docentes de las
Escuelas de Bibliotecologia del MERCOSUR, Santiago de Chile, octubre 1998: Formacion
de recursos humanos en el drea de la informacién en el Mercosur. Santiago : Universidad
Tecnoldgica Metropolitana, 1999. P. 45-48.

FERNANDEZ, José E. (2000). Informe comparativo del desarrollo de la investigacion en
la EUBCA en relacion con el desarrollo de la misma en América Latina y el Caribe, y
presentacion de ideas para la organizacién y la gestion de la unidad de investigacion
acrearse enla EUBCA. Montevideo.

FERNANDEZ, Lidia (1996). Instituciones educativas: dindmicas institucionales en
situaciones criticas. Bs.As. : Paidos.

GIMENO SACRISTAN, J (1989). El curriculum: una reflexién sobre la practica. 2. ed.
Madrid : Morata.

GIMENO SACRISTAN J. ; PEREZ GOMEZ, Angel |. (1992). Comprender y transformar la
ensefianza. Madrid : Morata.

74 INFORMATIO (7/10): 61 - 75, 2002-2005



LOPEZ YANEZ, Julian (1997). El asesor como analista institucional. En: Garcia C., M.;
Lépez Yaiiez, J. , comp. Asesoramiento curricular y organizativo en educacion.
Barcelona : Ariel Educacion.

LUCARELLI, Elisa. (1993). Regionalizacién del curriculum y capacitacion docente. Bs.
As. : Mifio y Davila.

MADRID, Isabel; PEREZ, Maria Cristina (2003). Una mirada al Plan de Estudios de la
Licenciatura en Bibliotecologia desde la Unidad de Apoyo a la Ensenanza: entre la
propuesta y la accién. 17 p. Ponencia presentada al Primer Congreso Uruguayo de
bibliotecologia e Informacién, Montevideo, 1-5 de setiembre.

MIRANDA, Fernando (2000-2001). Principales caracteristicas sociales y educativas de las
generaciones 1999-2001 de los estudiantes de la Escuela Universitaria de Bibliotecologia y
Ciencias Afines. Informatio (5/6):151-162.

INFORMATIO (7-10): 61 - 75, 2002-2005 75



