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Se indica como han variado los roles de la informacion y la situacion relativa
de las unidades de informacion, la produccion tecnoldgica de vias alternati-
vas de almacenamiento documental, tales como las bibliotecas virtuales o
digitales. los archives y museos eléctionicos. El avance de la investigacion y
del conecimiento en cualguier disciplina, el crecimiento de expectativas y
nepesidades de formacion y actualizacion por parte de las profesianales,
nuevos reguerimientos y desafios en el ambito laboral y social, y la implanta-
cion genaralizada de nuevas tecnologias, se han conjugade para obligar a
una raflexion profunda de las instituciones responsables de toriacidn espe-
cialfzada. En las Universidades se plantean al menos fres nhiveles educali-
vos: el grado, los posgrados y la educacion conlinug o permanente que
involucre conocimientos tedrico-précticos y metodoldgicos, que contribuya a
mejorar el desempeno y la jerarquia profesional en (a linea de conocimientos
={ust in time», y que habilite a nivelas superiores de conocimiento y a la
investigacion disciplinaria. Se define y caracleriza la educacion psrmanenta
come fendmeno educativo. Se relala el proceso de institucionalizacion de la
Educacion Permanente en la Universidad de Ja Republica y en la Escusla de
Bibliotecologla y Clencias Afines en particular. Se desarrollan eriterios v poli-
ticas académicos, farmas de financiacion del programa, su evaiuacion y su
proyeccion a futuro. Se presentan dalos estadisticos sobre cursos, profesores
v participantes en el periode 1994-2001 en la EUBCA,
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1.INTRODUCCION

Todos nosotros, especialistas de la informacion en Bibliotecologfa y Archivologfa, hermos
recibido y desarrollado visiones diversas, acerca del futuro de nuestras profesiones; algunas,
francamente escépticas, dudan de la capacidad de adaptacion e interaccion con las nusvas
tecnologias de la informacion, Otras, de sustancia mas promisoria, sefialan las extracrdina-
rias posibilidades de desarrollo y ejercicio profesional que brindan estas tecnologias y nue-
vas herramientas, para profesionales formados especificamente en la organizacion, el proce-
s0, la difusion y la disponibilidad social de la informacian. Tal vez la verdad se ubique en el
justo medio de estos enfoques, y en todo caso, parece evidente que si la Bibliotecologia y la
Archivologia ne logran incorporar a su practica esas herramientas tendran serias dificultades
para justificar su funcion social en el futuro. Pero en Ultima instancia, ese es el desafio de
casi todas las profesiones hoy dia.

El entarno digital, el crecimiento del mercado de la informacion, particularmente dinami-
cos y complejos, constituyen un primer fenémenc que exige un reposicionamiento. Tam-
bién han variado los roles de la informacion, y la situacion relativa de las unidades de
informacion, asi como |a generalizacion de vias alternativas de almacenamiento decumen-
tal, tales como las bibliotecas virtuales o digitales, los archivos y museos electrénicos. El
avance de la investigacién en cualquier disciplina, el crecimiento de estudios y relevamientos
estadisticos, la utilizacidn de la informacién actual para aplicaciones puntuales, y cierta
relegacion de los estudios refrospectivos, se han conjugado para percibir a la informacién
comomas ubicua, mas perecedera, mas especializada, y proclive a presentarse en sopor-
tes no convencionales. Hoy el fendémeno «informacién» se presenta como un entramado
complejo, interactuante, en el que se cruzan aspectos vinculados a su flujo (tratamiento,
programas informaticos, normalizacién, terminologia), a sus aplicaciones (estadisticas,
comerciales, para la gestion, para la educacién), a su mercadeo (productos, costos, valor
agregado) v a oiros aspectos colaterales pero no menos sustanciales (legislacion, ética,
propiedad intelectual),

La intensidad y la profundidad de los cambios han producide una ruptura brusca, o al
menos una distorsion de los paradigmas organizacionales, comunicacionales y profesiona-
les de la informacién. La biblioteca y el archivo eran los guardianes de documentos e informa-
ciones que estaban entre cuatro paredes y a buen recaudo; hoy la informacion esta en todas
partes; navega los canales invisibles de las autopistas informaticas, se sostiene en cualquier
soporte y se transmite de uno a otro, y hay una tendencia, todavia oscilante, hacia una
desinstitucionalizacion de los servicios de informacién. Por otra parte, la nocién misma de
documento ha debido redefinirse en Bibliotecologia y en Archivologia (disciplinas en las que,
dicho sea de paso, no se entiende lo mismo sabre dicho término), como consecuencia de
las técnicas de hipertextualidad e intertextualidad que permiten los desarrollos informéticos
actuales, y de la «inexistencia» fisica de los documentos digitales.
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Por su parte, las industrias de la lengua, las industrias informaticas, vy las industrias
culturales compenen un mesaico donde parece menos clara rnuestra Insercion profesional,
de lo gue sucedla hace unos quince afios. Los bibliotecdlagos o archivologos hoy sienten
que su espacia hasido virtualmente compartido -cuando no Invadide- per informaticos, inge-
nieros, lingliistas. historiadores, empresarios. gestores e intermediarios de productos de
informacion. Todo lo cual debe ser aceptado al iempo que obliga a volver & delimitar el @mbito
propio, aquél en el que se reconocen y aprecian sus conocimiantos especificos.

En la base de las nuevas concepciones se encuentra, asimismo, la necesaria raiz
interdisciplinaria del trabajo de los profesionales de la informacion, al punto que muchos
consideran ya insoslayable su integracion a equipos de trabajo cuyos inlegrantes proceden
de distintas especialidades. En escs equipos deben aprender tanto a convivir como a defen-
der su peculiaridad disciplinaria, estando al frente cuando se {rate de promever iniciativas
vinculadas a la gestién de infarmacian en santido amplio.

Como no podia ser de otra manera, la generalizacion de los procesos informaticos a la pro-
ducclén de bienes y a la gestion de servicios, ha tenido un impacto tremendo sobre los niveles de
empleo. Las computadoras sustituyen muchos puestas de trabajo en todos los sectores produc-
tivos, industriales, incluso culturales, y sélo logran reconvertirse v situarse con veritaja en los
nuevos entornos aquellos gue han evitado esclerosar sus conocimientos y sus habilldades. £l
mercado de la informacion -antes contractivo y estable- se ha expandido en diversas direcciones
y el éxito en el ejercicio profesional depende en gran medida de la posibilidad de demostrar
beneficios o servicios de informacicn con valor agregado con inmediata aphcacion social,

Hoy dia hasta los usuarios de la informacion tienen nuevos rasgos distintivos: una actitud
interactiva directa con la maquina, la aspiracion de trabajar a distancia 'y sin la presencia de
intermadiarios, un espaciamiento delas visitas a las unidades tradicionales de informacion,
y -en niveles especializados- la formacién de colegios invisibles por correo electrénico que
pasan por encima de los servicios de informacion. Las bibliotecas y los archivos deberan
contarcon el poder de atraccion para estos usuarios «liberades» ofreciendo aquellos paque-
tes de informacion no dispenibles en otras fuentes, o -si bien disponibles- presentarlos bajo
organizaciones y filtros adecuados a las necesidades especificas de cada uno.

A estas realidades transformadoras y removedoras no es pesible responder con las
formulaciones tedricas y las metodolagias del pasado, por lo que estan siendo afectadas la
formacion a nivel de grado, las caracteristicas de los posgrados v las instancias de actuali-
zacion profesional que, de no encaminarse adecuadamente pueden poner un signo de inte-
rrogacion acerca del futuro desarrolio disciplinario.

Asf las cosas, es hora de preguntarse hacia adonde debe dirigirse la formacion de recur-
sos humanos calificados en el area de la informacion. Las Escuelas de Bibliotecolog/a,
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Archivologia y Documentacion tienen ante si un gigantesco desatio: la necesidad -0, mejor
dicho, la obligacién- de adaptar rapidamente sus curricula a estas nuevas realidades pensan-
do en los futuros profesionales, y por otra parte, de ofrecer respuestas inmediatas a los
profesionales en gjercicio.

Forcierto, las revisiones curriculares tienen sus tiempos conceptuales v administrativos.
que no sigmpre se compadecen con el ritmo vertiginoso de los cambios en el mundo real. La
mudanza no es sencilla porgque requiere Una evaluacion seria, responsable, reflexiva, pero
también audaz y prospectiva, pues implica imaginar el mundo en el que van a insertarse
profesionalmente, en pocos afios mas, las proximas generaciones.

Hay que asumir, asimismo, que nada puede modificarse o adaptarse en las instituciones
superiores de ensenanza si los cuerpos docentes no estan preparados o dispuestos para el
cambio. Este no es un tema menor, ya gue obliga a la previa capacitacion o formacion de los
cuadros de profesores en las lineas y en los tiempos adecuados, preferiblemente en niveles
de maestria y doctorado. Va de suyo que esos mismos docentes son los gue, en esencia,
deberan enmarcar y dirigir los debates y las reflexiones sobie los contenidos tedrico-practi-
cos a impartir, la organizacion de los grados, las modalidades de ensefanza/aprendizaje a
aplicar, y los variados aspectos disciplinarios e interdisciplinarios involucrados.

Vale repetir gue estos desafios no son sélo nuestros: todas las profesiones estan siendo
puestas a prueba. Brovetto ascribia hace unos afios (1294) que «el mayor desafio que enfren-
ta el sistema educativo estriba en ser capaz de adaptarse con agilidad y eficiencia a los
cambios, las demandas y las necesidades reales de la sociedad». Y agregaba que «se esta
viendo un proceso en que hay opciones profesionales que quizas se restrinjan o desvanez-
can a corto plazo con la nueva vision del mundo y del hombre que la ciencia esta.generando,
la que tendra profundas repercusicnes sobre [as pautas y conductas personales y saciales.»

Un esquema de formacién actualizado debera presentarse en lo sucesivo, entances, en
tres niveles. Por un lado, revisiones curriculares de rango generalista, cuyo horizonte de
aplicacion no conviene que se extienda més alla de una década, que responda a las necesi-
dades «just in case». En segundo término, una linea dirigida a la actualizacion profesional
para graduados, de caracter permanente, que involucre conocimientes tedrico-practicas y
metodolagicos, y que contribuya a mejorar el desempeno y la jerarquia profesional en la linea
de conocimientos «just in time». Y por ditimo, la formulacion de posgrados académicos
(maestrias y doctorados), que habiliten a niveles superiores de conocimiento y a la investiga-
cion disciplinaria.

Concentrandonos ahora en el perfil profesional y su actualizacion continua, ;cudles aptitu-
des deberar tener y mantener los nuevos biblictecologos y archivélogos? ; Qus zonas son las
que deben fortalecerse, especialmente en lo que hace a la educacion continua? Seguramente

118 INFORMATIO (5/6): 115 - 142, 2000-2001



coexistiran habllidades, destrezas y conocimientos que seran vélidos en todo espacio y tiem-
po, con otros de utilidad menos duradera y hasta coyuntural, En todo caso se requeriran:

* Referentes éticos. conceptuales v metodoldgicos, para asegurar una formacién conceptual
solida, ablenta e interdisciplinaria. No debe olvidarse que el espectro de ejercicio de nuestras disci-
plinas esta ireductiblemente ligado a las necesidades reales de informacion de nuestras sceieda-
des en todes sus niveles y estratos, y por ello atienden tanto a programas de fomento del habito de
lectura para nifos comoe a la evolucion de servicios allamente especializadcs y refinades deinfor-
macion. En ese amplio rango de aplicacion, debemos dar por reconocitla siempre nuestra identidac
detrabajadores sociales, que garantizan el acceso ciudadano al conocimiento piblico.

* Dominio instrumental de |a tecnologia v calificacién en {écnicas de organizacion v apli-
cacién de los productos de la informacion. Ello alcanza tanto a los procesos Iradicionales de
registro de la informacién (catalogacion, clasificacion, indizacion, registro bibliografico) ahora
bajo una perspectiva informatica, como a la capacitacion para analizar, evaluar y crear siste-
mas de representacion y organizaclén del cenogimiento, y de almacenamienlo y recupera-
cion automatica de la informacion.

* Alta calificacion en gestion de unidades. serviclips y productes de la informacion. Es
razonable pensar que las bibllatecas, los archivos v los centros de documentacion seran
unidades administrativas necesarias también en el futuro, pues las nociones de «archivo o
biblioteca sin paredes» refieren antes a un nuevo ambito complementario de recursos com-
partidos de informacion, que a un efectivo fendmeno de sustitucion. Los aspectos de gestion,
enriquecidos por el desarrollo de nuevas lineas tedricas (como ser, la gestion de calidad
total), deben estar presentes también en el abanico de conocimientos profesionales requeri-
dos, abarcando tanto los ambitos tradicionales come los emergentes.

* Formacién para el ejercicio de nueyos asesoramientos e intermediaciones, lo que guar-
da directa referancia con espacios de ejercicio profesional compartico que exigen una actitud
de competencia y/o de cooperacion mas determinantes y eficientes.

* Formacion para la investigacian. Han crecido los espacios en donde se hace posible e
imprescindible el conacimiento de los métodos y las téenicas de Investigacion,

* Actitud interdisciplinaria. Esto es, capacidad para trabajar en-equipo, y para saber cudl
es el lugar que en cada caso corresponde ocupar.

* Creatividad e iniciativa. Dos virtudes, éstas. que no se compran en ninguna parte. Aun-
que cabe pensar en accliones educalivas que favorezecan y motiven el pensamiento critica y
laimaginacicn, para que los prafesionales dispongan de una caja de herramientas adecuada
para potenciar esas aclitudes.
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Estas lineas seran las que deberan fortalecerse en la oferta educativa de |os préximos
anos, para Insertarse individual y colectivamente en |a evelucion gultural, politica y economi-
ca de [a sociedad.,

2. ;QUE ES LA EDUCACION PERMANENTE?

Se suele decir que mas del 60 % de los conacimientos adquiridos por un profesional
graduado hace veinle anos ha perdido toda vigencia. Entonces, ¢como actuar responsable-
mente sino logra abatirse esa absolescencia de conocimientos, sustituyéndolos o adaptan-
dolos a los nuevos requerimientos? Hoy se descubre que las generaciones tradicionales
deben reciclarse necesariamente para seguir alternando an el mercado de trabajo, pero que
también los profesionales mas jovenes deben integrarse a instancias de recapacitacion o
actualizacion, porque los tiempos en que se procesan los cambios son cada vez menores.

Se hablo mas arriba de la formacién «just in time», aquella que llega a tiempo para cubrir
demandas y necesidades objetivas e inmediatas de un colectivo profesional. Esta es la franja
que debe atender una planificacion estratégica de la educacion continua.

Comprendemos bajo la denominacion de educacion permanente, continua o continuada
(enadelante EP), tanto un proceso tipico de formacidn como la concepcidn educativa que lo
suslenta y justifica

Desde el punito de vista canceptual, la EP se apoya en la idea de que «la educacion es
un procese qua contfinta toda la vida: no esté limitada en el tiempo, ni finaliza al culminar
los estudios...» (Barité, 2001, p. 13). La Unesco sefiala, con amplio criterio, que «la educa-
cién continua o permanente se refiere a todas las formas y tipos de educacion recibida por
los que han abandonado la educacion formal en cualguier momento y que han ingresado al
mercado laboral o asumide responsabilidades de adulto» (Uruguay. Nodo Nacional, s.f).
(Kumar 1887, p. 204), por su parte, expresa que «es un proceso que se da a lo largo de
toda |a vida, por el cual un individuo actudliza su conocimiento en cualquier campo de
aspecializacion para mejorar su eficiencia en su profesion.» Dicho de otro modo, la EP es
toda instancia de aprendizaje formal que esta destinado a personas en dominio de una
formacion o capacitacion previas,

Como senalan Giannasiy Berbel (1998, p. 21) la educacion continuada «puede servista
como desarrollo profesional (de iniciativa perspnal) o como entrenamiento de personal (inicia-
tiva del empleador)» .., «Es una alternativa del individuo para no quedar al margen de la
socledad», y «se constituye en una oportunidad (Unica para aquellos interesados en atender
con actualizacion y competencia las necesidades y demandas del mercado de trabajo en las
diferentes actividades profesionales.»
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Drucker, citado por Ponjuan (1997, p. 128) expresa que «pronto a industria de mayor
crecimiento del mundo sera la educacion continuada de los adultos... La persana instrujda
del futuro es alguien que se da cuenta de que necesita continuar aprendiendo. Esta s una
definicion nueva y va a cambiar el mundo donde vivimos y trabajamos».

En las Universidades, esta concepcion esta vinculada directamente a la formacion de
les graduados (excepcionalmente de estudiantes) en cursos de baja carga heraria, y en
tépicos concretos de actualizacion o perfeccionamiento relevantes para el ejercicio profe-
sional inmediato.

Un rasgo fipico de la EP reside en que habitualmente el interés que guia al participante en
un curso de este nivel esta dirigido, antes que a la obtencion de un certificado o diploma, a
completar unvaprendizaje especifico.

Ahora bien, ;cual es el fundamento de la existencia de la EP7. Dice Escotet (19957) que
«wlos conocimientos cientificos y teenoldgices ya no pueden serincorporados a los planes de
estudio universitarios al mismo ritmoe como se producen». Consecuentemante, los pragra-
mas de EP vienen a saldar ese desfasaje de modo de incorporar teméticas puntuales al
bagaje de conocimientos y habilidades del profesional. Por otra parte -de acuerdo con el
punto de vista actual de la Unesco- la EP «debe transformarse en un proceso anticipatorio
gue responda a los nueves perfiles de empleo, al reciclaje profesional de todas las edades y
alainvestigacion sobre los nuevos dominios de las ciencias». (CRESALC/UNESCO, 1996)

Figueiredo (1993, p. 240) reconoce dos motivaciones principales para involucrar a los
graduados en programas de EP: «Desarrollos tecrioldgicos que pueden tener influencia so-
bre |a actuacion de los profesionales... y cambios en los contextos socio-econémicos-politi-
cos-culturales donde los servicios bibliotecarios son ofrecidos».

Por su parte, Johnson (1998, p. 122) identifica tres razones: «hacerfrente a los cambios,
demastrar competencia profesional y buscar desarrollo profesional.»

Vista desde distintas perspectivas, la EP como proceso educativo presenta varias
implicancias:

a) para el profesional: habilidades nuevas y mejor calificacion para la competencia;
b) Para la profesion: jerarquizacion y respeto, asi como mayor visibilidad social.
c) Para las instituciones: actualizacion a bajo costo de sus recursos humanos y mejor

base para la gestién del conocimiento como politica de empresa. Resulta comprensible que
toda institucion propenda, facilite y apoye la existencia de un plantel actualizado. Porello, |a
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EP, en tanto factor de motivacion, de evaluacién y de promocian, debe estar incluida como un
punto'central dentro de la planeacion y las estrategias de las empresas y otras instituciones.

3.TIPOS Y MODALIDADES DE CURSOS DE EDUCACION PERMANENTE
Es posible identificar al menos tres tipos de cursos univarsitarios de EP. A saber:

1.CURSOS DE ACTUALIZACION Y RECICLAJE, que se dirigen a poner al dia técnicas,
procedimientos, aspectos tedricos o aplicaciones en una disciplina. Estos cursos atienden
tematicas novedosas y procuran habilitar al prafesional en el dominio de habilidades y des-
trezas mas recientes, sebreentendiendo siempre su formacion de base, de modo de reubicar
al profesional o técnico en las tendencias y carrientes més actuales de pensamiento/accion
ensu disciplina. Porejemplo, un curso sabre «Nuevaos paradigmas para el procesamiento
del lenguaje natural.»

2 CURSOS DE CAPACITACION, dirigidos a obtener una formacion basica de caracter
mas bien instrumental, en aspectos -generalmente operativos- conimportante incidencia en
el ejercicio laboral y/o profesional inmediato. Este tipo de capacitacion complementa la for-
macion tedrico-practica previa, y se diferencia de los cursos anteriores en que, en este caso,
no seexigen nise incorporan nuevos conocimientos disciplinarios o especificos. Por ejem-
plo, la capacitacién en el manejo de cbras referenciales en CD-ROM.

3. CURSOS DE ESPECIALIZACION, que tienen por objeta profundizar en una direceion
temdtica especifica a partir de un tépico amplio previamente conocido y dominado en sus
aspectos mas generales por los participantes. Por gjemplo, un curso sobre «Indizacion de la
informacion juridica».

Las fronteras entre estos tipos de cursos no siempre son precisas, aunque esta claro
que tienen como comiin denominador la atencidn sobre asuntos que ne son recogidos par
los planes de estudio; o que al momento de incorporarlos dejan por detras generaciones de
graduados cuya formacion queda desfasada con los avances disciplinarios y tecnolégicos
posteriores,

Hay autores en |a literatura del tema, que se preguntan si en el futuro la EP debera ser
voluntaria o preceptiva. En nuestro parecer resulta improbable que pueda exigirse de un
modo efectivo y directo |a realizacién de cursos de EP. Sin'embargo, dicha exigencia puede
ser regularmente establecida en las bases de los concursos, o puede constituirse formal-
mente en un merito en la foja de servicios de un profesional dentro de una organizacion.

Mas alla de estas consideraciones, y haciendo abstraccion de las cuestiones de
preceptividad formal de la educacion continua, lo que resulta definitorio en nuestra concep-
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cion es que la EP constituye un imperativo ético de todo buen profesional. Autores como
Liebi {1997, p. 165) han insistido en esta idea de una obligacion ética insoslayable, que
«obligue» a los profesionales a involucrarse en programas de EP, pues ello va de acuerdo con
los imperativos intrinsecos de formacién y actualizacion de todo profesional, y porque debe-
ria integrar los objetivos personales e institucionales de cada uno de ellos.

4. LA FORMALIZACION DE LA EDUCACION PERMANENTE.
1.LA ORGANIZACION DE PROGRAMAS DE EDUCACION PERMANENTE

Muchas instituciones (no solo educativas come las universidades, sino tambien empre-
sas, oficinas estalales, organizaciones gremiales y sin fines de lucro) dedican parte de sus
actividades a Instancias de EP mds o menos organizadas, formalizadas 'y regulares. Las
asociaciones profesionales también suelen ofrecer cursos de manera generalmente no siste-
maética, para ayudar al mejor desempefio de sus asociados. Las asociaciones tienden a
privilegiar cursos pragmaticos (de entrenamiento) antes que tedricos, cuyas tematicas ten-
gan una inmediata aplicacion o experimentacion en la realidad laboral.

Por otra parte, las empresas privadas o piblicas no sdlo propician cursos de EP, sino que
hasta suelen instaurar centros de capacitacion que tienen como objetivo especifico actuali-
zar a los empleados de la arganizacion de que se trate, en el dominio de técnicas o habilida-
des, y en el manejo de equipos, software o nueva tecnologia.

Ne hay que alvidar a las agremiaciones empresariales o de trabajadores como ofertantes de
formacion, capacitacion o entrenamiento, aungue de un modo menos formalizado y regular.

Finalmente, tenemos & las universidades, que han incorporade -limidamente primero, con
mayor énfasis en la (ltima década- esta nueva alternativa de formacion, a la que han intenta-
do dar cierta estabilidad, de modo de garantizar a sus graduados acciones regulares de EF,
fortaleciendo por anadidura, el vinculo con sus egresados, quienes solfan espaciar o quebrar
la relacion con su universidad una vez culminados los estudios respectivos.

Es de esencia que las instancias de EP constituyan una experiencia de duracion limitada
(en general, entre 15y 60 horas), acotada a nichos especificos de nuevo conocimiento o
nuevas habilidades, destinadas a aumentar la competencia yla idoneidad de los profesiona-
les, v'a actualizar el conjunto de conocimientos que han adguirido curricularmente y/o en el
ejercicio profesional.

Estos cursos no se insertan en planes de estudio o curricula, aungue pueden properaio-
nar créditos al estudiante formal. Por ofra parie, las temalicas y los docentes variarn, y éstos
ultimos no siempre tienen una dependencia funcional con la institucién de gue se trate.
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Cabe distinguir, sobre tode gn lo gue hace a las Universidades, entre acciones de educa-
cion permanente v entrenamientos o adiestramientos, ya que estas dos tltimas modalida-
des no suelen desarrollarse en los dmbitos universitarios, aunque son usuales en programas
de capacitacion de empresas o instituciones.

2 ¢{ QUE APORTAN LOS PROGRAMAS DE EDUCACION PERMANENTE?

La respuesta seguramente es mas amplia que lo que pretende la pragunta, pues los
programas de EP aportan, educan, perfeccionan y dan garantias de calidad educativa a la
sociedad en su conjunto. Entre otras cosas:

* Actualizan la cultura basica y la profesional.

* Informan sobre la existencia de nuevas experiancias, nuevos conocimientos, nueves
productos y nuevas aplicaciones.

* Socializan el know-how y el dominio de nuevas tecnelogias y realidades.

* Favorecen una actitud de adaptacion a los cambios, asl como marcan las téndencias
generales de los mismos.

* Desarrollan nuevos métodos y actividades de investigacion.

* Permiten el trabajo de taller entre profesionales con intereses, experiencias v expecta-
tivas comunes.

* Afirman el senticlo profesional y brindan coherencia a su ejeraicio.
* Fortalecen el vinculo entre un centro de estudios y sus graduados.

" Preparan para situaciones de competencia regladas por la calidad de los conocimientos
adquiridos.

* Propician ambitos de encuentro personal y humano, en los que el saber constituye el
hila conductor.

5.LA INSTITUCIC}NAL[ZAC[ON DE LA EDUCACION PERMANENTE EN LA UNIVERSI-
DAD DE LA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY.

La EP se establecio como una modalidad especifica de formacion en la Universidad de la
Repliblica a partir del afio 1984. Esa decision del gobiemno universitario estuvo fundada en la
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necesidad de asegurar procesos organicos de formacion de apoyo a la actividad prafesional,
facllitando la transmision y el conocimiento de nuevas tearias, herramientas, aplicaciones y
metodologias relevantes en la préctica social de los profesionales. La perspectiva de formu-
lar, discutir y poner en practica nuevas filosofias educativas estuvo en la base de esta revolu-
cianaria decision.

Desde el punto de vista formal, existe un Comisién Central de Educacion Permanente
(CCEP), que desarrolla sus cometidos apoyada por una Unidad Central de Educacion Per-
manente. L.a Comision Central es el érgano de discusion, canalizacion y elaboracion de
criterios y propuestas; es, asimisme, el érganc de asesoramiento del superior gobierno uni-
versitario. Organiza, promugve y estimula todas las actividades de EP en la Universidad, y
mantiene una base de datos actualizada con los cursos. Esta Comisién se integra con
representantes de los drdenes y de |las diversas dreas tematicas.

La Unidad Central de Educacion Permanente (WCEP), en cambio, es fa unidad coardina-
dora y ejecutora. Realiza el seguimiento y la evaluacion de los respectivos programas en
todas las Facultades y Escuelas, y conforme a parametros muy concrefos y rigurosos,
proporciona ayuda econémica en dos grandes lineas:

a) fortalecimiento institucional (para la adguisicion de equipos y mabiliario destinados a
log cursos).

b} apoye econdmico a cursos (para colaborar con los gastos relativos a, por ejemplo,
los pasajes aéreos y las estadias de los profesores extranjeros, o los gastos administrati-
vos cormrientes).

6. ELPROGRAMA REGULAR DE EDUCACION PERMANENTE DE LA EUBCA.
1. ASPECTOS GENERALES.

Esta documentado que en la EUBCA se han brindado cursos de actualizacion a profesio-
nales desde 1950 en adelante, aunque en forma irregular y asistematica (v. ANEXO 1). Sin
embargo, una vez establecidos las politicas y los recursos universitarios para ese fin, en
1994, la Escuela se inserté en esa propuesta v la transformé en una de sus fortalezas
institucionales, estableciendo sobre ella politicas prioritarias de desarrollo.

La EUBCA cuenta con una Comisidn interna de Educacidn Permanente, integrada por
representantes de los docentes y de los graduados, que planifican y coardinan anualmente
un programa regular de cursos, definiendo los criterios, los estandares y las estrategias en
funcion de la experiencia adquirida. De este modo, la actividad de EP para nuestra Escuela
se eslruciura sobre las siguientes premisas:
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" La programacion se ajusta en los Ultimos meses del afo inmediatamente anterior, y se
pone en conocimiento de la Comision Central de EP de la Universidad en los plazos que ella
indique, que generalmente se sitlan entre diciembre y marzo.

" Los cursos se desarrollan preferentemente entre abril y noviembre, en forma sucesiva ¥
no simultéanea,

" La difusién se realiza por distintas vias, pero se centra en la confeccién de un folleto con
todo el programa de cursos y su difusion por correo electrnico en listas nacionales y regio-
nales, La promocion da cada curso en particular se complementa con correos electrénicos
especiales, comunicados a los medios masivos de comunicacion, faxes a las bibliotecas y
archivos mas importantss, y formas similares de difusion.

En el Gltime quinquenio, el nimero de cursos por afio no ha sido inferior a 10 ni superior
a 15. Generalmente estan destinados a Bibliotecdlogos y Archivélogos, pero ocasionalmen-
le y cansiderando temaéticas especificas de alcance inter o transdisciplinario, se ampliana
profesionales de otras carreras. Periddicamente, se dirigen algunos cutsos exclusivamente
a docentes. La actualizacion para docentes persigue naturalmente la mejor calificacion de
los profesores, la optimizacion de la calidad de la ensefianza que se imparte, y el manajo
fluido de elementos didécticos y pedagdgicos de tiltima generacion. En algunos casos ex-
cepcionales, se paermite la participacion de estudiantes avanzados, tomando en considera-
cidn la lematica de los cursos.

Para los docentes, la asistencia a cursos de actualizacion suele ser una cuestion de
responsabilidad, sobre todo cuando las tematicas refieren directamente a los contenidos que
estan bajo su magisterio.

Existe una tendencia regular a incluir cursos interdisciplinarios o de interés profesional
general, que permiten abrir la matricula a egresados de otras disciplinas.

Las tematicas de Bibliotecologla se distribuyen considerando las dreas curriculares esta-
blecidas en Puerto Rico, y reafirmadas en los Encuentros de Directores y Docentes de
Escuelas de Bibliotecologia del Mercosur. Estas dreas, votadas en el Tercer Encuentro de
Educadores e Investigadores de Bibiliotecologia, Archivologia y Ciencia de la Informacion de
Iberoamérica y el Caribe, llevado a cabo en San Juan en el afio 1996, son:

- Fundamentos tedricos de la Bibliotecologia y la Ciencia de la Informacidn.

- Procesamiento de la Informacién.

- Recursos y servicios de informacion.
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- Tecnologia de la informacion.

- Gestion de unidades de informacion.

- Investigacion.

En cuarnto a las tematicas de Archivologla, las mismas son las més requeridas por do-
centes y graduados, y se lrata de aprovechar la experiencia internacional contratando profe-
soras extranjeros al efecto.

2. CRITERIOS Y POLITICAS.

Se han establecido politicas institucionales que den marca & los programas de EP, entre
las que cabe mencionar:

* Regularidad y estabilidad del programa de cursos, promoviendo la existencia de una
infraestructura minima suficiente para la gestion administrativa y academica.

* Eleccién de las tematicas considerando la variacion del conocimiento y la diversifica-
cion disciplinaria e interdisciplinaria, y tomando especialmente en cuenta la opinion de los

graduados y docentes sobre el punto.

* En la misma linea, la seleccion de los contenidos mas especificos, vinculados; por
ejemplo, ala simulacién o sistematizacion de nuevas experiencias, el trabajo de laboratorio
scbre nuevos productes, el dominio instrumental de tecnologias recientes, etc.

* Atencion a las dos carreras considerando sus particularidades y sus estadias de evolu-
cion disciplinaria.

* Equilibrio en cuanto a la presencia de docentes uruguayos y extranjeros. En cuanto a
eslos ltimos, se privilegian |a calificacion y el reconacimiento internacional del docente, v
salvo excepciones, se contratan profesores con rango de doctorado.

* Otorgamiento de becas a profesores del area tematica del curso, a graduados con
dificultades scondmicas, a profesionales de paises del Mercosut, y a instituciones con las
cuales se establecen convenios especificos.

* Las actividades de EP no interfieren con los cursos regulares ni se superponen entre si.
La duracion promedio de los cursos, en el periodo 1994-2001 fue de 20 horas, gue se

concentran en una actividad intensiva de una semana. La duracion limitada e intensiva permi-
ten contemplar mejor los costos, y la disponibilidad de los docentes y de los participantes.
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Los cupos por curse oscllan entre 15 y 40 lugares. seglin las caracteristicas del
curso, Sélo se llevan a cabo los cursos que alcanzan un ndmero minimao de inscriptos, que
actualmente es de 8.

3. LA FINANCIACION
La financiacion se sustenta sobre tres bases:

a) fondos universitarios centrales, que se otorgan por la Comision Sectorial de Educacion
Permanente, a partir del analisis de la actividad realizada durante el afio anterior y el grado de
cumplimiento de los programas de cursos previstos, Para ello se establecen parametros y
bases de cdlculo que brindan garantias de objetividad a las Facultades, los Institutos.y las
Escuelas.

La cifra anual que distribuye la Universidad es constante en ddlares, y son cadavez mas
las actividades apoyadas. Por ello, los fondos de apoyo se reducen afio a afio, y cada
servicio debe ir preparando un programa de autofinanciacién a mediano plazo.

b) fondos obteriidos por cobro de matricula. No se establece una matricula tinica, pues
los costos de los cursos son variables, considerando por ejemplo, los costos de traslado de
un profesor extranjero, o el alquiler de instalaciones. De todos modos, se fija una matricula
adecuada a las posibilidades econémicas del profesional medio.

¢) aportes provenientes de convenios de cooperacion entre la Escuela y otras Faculta-
des, otras Universidades del exterior, Asociaciones Profesionales, e instituciones yorganis-
mos publicos y privados nacionales e internacionales. Estos aportes no se concretan, en
todos los casos, en recursos econdmicos. Algunas veces consisten en el pago de pasajes
aeéreos, o de la estadia de los profesores extranjeros.

La incidencia relativa de estas tres fuentes de financiacién del programa de curses, ha
sido regular en los Ultimos ocho afios, y se manifiesta asi:

Matricula -31%
Fondos centrales -59%
Cooperacion, convenios -10 %

Como puede apreciarse, la incidencia de la matricula todavia es baja, pues permite
autofinanciar un tercio del programa, lo que da una pauta de la brecha que habra que cubrir
en pocos anes. Por otra parte, parece claro que deberd incrementarse la cooperacion en
esle terreno, para compartir gastos con otras instituciones universitarias y extrauniversitarias.
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Los rubros centrales asignados a Bibliotecologia y Archivologia en los Ultimos anos as-
cendiaron promedialmente a unos U$S 7.000.- (siete mil délares) anuales, y el costo total del
programa e cursos se sitia en unes USS 11.700.- (once mil setecientos dolares).

5. EVALUACION DEL PROGRAMA DE CURSOS.

Se ha impuesto en estos afos una modalidad de evaluacion de la calidad académica de
los cursos y sus docentes, que queda a cargo de los participantes, quienes llenan un formu-
lario a esos efectos, en el que pueden formular libremente sus opiniones. Sin perjuicio de
ello, muchos profesores agregan un formulario particular, para recibir la retroalimentacion que
necesitan.

La evaluacion también se realiza sobre las tematicas tratadas y las propuestas, y en
este ambito son escuchados tantes los graduados como los docentes o las Asociaciones
Profesionales.

Estos procesos de evaluacion y proyeccion permiten identificar puntos déblles, lagunasy
situaciones que deben resolverse mejor para el futuro.

5. UN BANCO DE DATOS PARA LA TOMA DE DECISIONES.

En el ano 1999 la Comisién Directiva de la Escuela encomendsd a la entoncas Profa.
Edelweiss Zahn el inventario y la organizacion estadistica de toda la informacion retrospecti-
va sobre EP en la EUBCA, lo'que permitié identificar acciones educativas desde 1950 en
adelante. El informa (Zahin, 2000) y la base de datos resultantes permitiran establecer valora-
ciones clertas respecto a mercado real y potencial de participantes, promedios de asistencia
acursos por graduadoe v porano, y otras medidas de actividad que serviran de insumo para
el desarrallo futuro de la EP.

6. PROYECCION FUTURA DE LA EDUCACION PERMANENTE EN LA EUBCA.

Puede decirse, por fortuna, que el proceso de instauracion y consalidacion inicial de la
EP en la Escuela Universitaria de Bibliotecologia se ha cumplido con saldo muy favorable.
Hoy dia, la EUBCA es de las pocas instituciones de su especialidad en las Universidades
publicas del Mercosur gue cuenta con un programa regular de curses, aungue éste es tam-
biéri -y ante todo- un marito de nuestra Universidad y sus autoridades.

No sdlo se hanh establecido paliticas y criterios generales para regular los pregrama de
cursos, sino gue ha habido una preocupacion constante por consolidar |a infraestructura
administrativa, por mejorar la calidad y el perfil de los docentes, y por brindar los curses en
las mejores condiciones de tecnologia y equipamiento. La respuesta de los profesionales -
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asi lo indican los nimeros- ha sido altamente receptiva, y el programa anual de EP es
reconocido aun fuera de las profesiones de la informacidn, y fuera de fronteras.

Naturalmente, queda mucho por hacer, tante sustancial como formalmente. En lo sustan-
cial cabe esperar que la experiencia asimilada en estos afies permita alimentar el disefio y la
implantacion de las maestrias y otros posgrados académicos (una deuda que la Escuela
liene pendiente con sus graduados).

Por otra parte, cabe profundizar una politica de convenios con Universidades extranjeras
para favorecer el intercambio docente, y compartir costos de profesores de categorfa interna-
cional, como se ha hecho ocasionalmente en el pasado.

Hay margen para pensar, también, en una expansion del «mercado» de participantes en
tres lineas:

- dentro de las carreras, comprometiendo a profesionales que se han mantenido al mar-
gende la EP, e iniciando experiencias de EP en el interior del pais ¢ a distancia (linea que se
haraimprescindible unavez que egresen |os primeros profesionales en la ciudad de Rivera,
donde ha comenzado en 2001 |a formacion de grado);

- respecto a olras carreras, offeciendo propuestas interdisciplinarias que acerquen a otros
profesianales unjversitarios;

- respeclo al extranjero, favoreciendo por distintas vias y subsidios la participacion regional,

Para ello resultara tan importante jerarquizar aun mas la calidad de estas experiencias
educativas como mejarar la promocion y la difusién de los cursas.

7.CUADROS ESTADISTICOS 19984-2001.

TOTALDE CURSOS POR CARRERAS

1984 | 1995 | 1986 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | TOTAL
Bibliotecologia | 2 5 6 & 10 " 11 7 58
Archivelogla (0] 2 1 3 0 1 1 2 10
Ambas 1 0 3 8 4 3 4 6 29
Total 3 7 10 17 14 15 16 15 97
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TOTAL DE CURSOS POR PARTICIPANTES

N® CURSOS N? PARTICIPANTES PROMEDIO x CURSO

1994 3 78 26

1995 7 234 38,5

1998 10 415 41,5

1997 17 423 24.8

1998 14 306 21,9

1999 15 284 18,9

2000 16 241 18

2001 15 258 17.2
TOTALES 97 2.240 231

NACIONALIDAD DE LOS PROFESORES

NECURSOS PROFURUG, PROFE EXTRANJ TOTALPROFS.

1924 3 3 0 g

1985 i 5 < )

19886 10 4 6 10

1987 17 10 g 19

1998 14 B 8 15

1999 16 5 10 15

2000 16 11 8 19

2001 15 8 7 16
TOTALES s7 57 53 110

NOTA: Se torna en cuenta la Universidad de procedencia de los profesores, y no la nacio-
nalidad efectiva de cada profasor.
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PROCEDENCIA DE LOS PROFESORES EXTRANJEROS

N? PROFESORES PORCENTUAL
ARGENTINA 8 15 %
BRASIL 14 26,5 %
CHILE 2 3.7 %
CUBA 4 7.5
ESPANA 14 268 %
ESTADOS UNIDOS 8 11,4 %
FRANCIA 2 37
MEXICO 2 37
PERLU 1 2%
TOTALES 53 100 %

NOTA: El nimero de profesores na coincide necesariamente con el ntimero de cursos,
porque varios de ellos fueron dictados entre dos o mas docentes.
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RELACIONES POR AREA : OFERTA de CURSOS

1950-2002

AREAS Cursos dictados
TOTAL 157
Teenologla de la Informagicn 35
Organizacion y Tratarmiento de |a Infermacion 32
Gestion de la Informacitin 23
Recursosy Servicios de la Informacian 22
Fundamentos {edricos 11
Investigacitn 5
Ctros 10
Arehivologla 13
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ANEXO 1: LISTA DE CURSOS REALIZADOS

ARo Curso
1950
Cadigos catalograficos
1958
Métodos de clasificacion
y analisis de doe.
1959
Metodos estadisticos

Bibliograiia
Catalogacion y Clasificacion
1969
Archivistica
1870
Organiz. y uso de |a documerit.
de las C.So.
1971
Entrenamiento de usuarios
1972
Resumenes analiticos,
documentacion, fichas
1973
Biblingecologia comparada
Computacion
Servicios de informacion
para la industria
1974
Actualizacion en Bibliotecologia
Lainf. como base de la
fransterencia tecnol.

1950-2002

Docente

LERENA Elvira

LEREMA Elvira
FERNANDEZ Alfrado

LERENA Elvira
ACERENZA Ermelinda

ACERENZA Ermelinda

LERENA Elvira y otros

ZIEGLER Nylia y olros

BEYA M., RAMOS, M,,

CANO Ramon
BEYA Martha y otros

ACERENZA E. y ofros
ACERENZAE. y olres

BEYA Martha

Participantes

* Sin datos

*8in datos
* Sindatos

* Sin datos
* Sin datos

* Sin datos

* Sin datos

* Sin datos

* Sin datos

* Sin dalos
* Sin datos

* Sin datos
* Sin datos

* Sin datos
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1975

1976

1977

1878

1979

1980

1881

1982

Comunicacién escrita
Conservaciony restauracion
de los materiales

Actualizacion en catalogacién
Conservacian y restauracion
de materiales

Sociedad y bibliotecas
Malematicas para bibliotecélogos

Computacion para biblioiecdiogos
Diagnéstico de unidades

de informacion

Grandes libros humanisticos

Computacion para bibliotecdlogos
Frances funcional

Taller para la aplicacién del sist.
Infoplan

Analisis de modelos de
tratamiento-de la inf.
Francés funcional - 1er, Nive!
Franceés funcional - 2° Nivel

Editoragao cientifica
Franceés funcional - 1er, Nivel

Francés funcional - 2° Nivel
Indizacion y tesauras

Informética para bibliotecdlogos
Ternivel

MC LEAN Alejandro
GONCALVEZ Ramona
ACERENZA Ermelinda
GONCALVEZ Ramona
ROSENFELD Floreal
SUAREZ ANTOLA

LA BUONORA Daniel

CUBILLO Julio
BLIXEN Hyalmar

LA BUONORA Daniel
CANTONNET Thisbe

BEYA Martha

LABUONORA Danlel
CANTONNET Thishe
CANTOMNNET Thisbe

KOTAIT Ivani
CANTONNETT

CANTONNET Thisbe
BOHN GONGALVES

HAIDAR Hoberto

* Sin datos
* Sin datos
* Sin datas
* Sin datos:
* Sin datos
" Sin datos
*'Sin datos

*'Sin datos
¥ Sin datos

26 participantes
* Sin datos

* Sin datos

* Sin datos
7 participantes
6 participantes

* Sin datos
13 participantes

5 participantes
* Sin datos

* Sin datos
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1983

1984

1987

1988

1980

Informatica para bibliotecdlogos
2° nivel

Téanicas de micrafilmacian
aplicadas al ...

Actualizacion del biblintectlogo

de musica

Administracidn de archivos

El usuario en la estrategia global
del desarrollo

Informatica para archivalogos
Problematica ética y bibliotecologia
Técnicas de microfiimacién
aplicadas al ...

Fundamentos de la museologia
L.as escrituras hispanoamericanas

Metedolagia de [a Investigacion para

Museclogia e historia del arte
Teledocumentiacion para banco
de informacion

Analisis y diseno de sistemas
de informacion

Microlsis 1er nivel

Microlsis 1er nivel - 2° curso

Lenguaje de Indizacion y Tesaures
Microlsis 1er nivel

Microlsis 1ernivel - 2° curso
Microlsis 1er hivel - 3er. Curso

Bibliometria

Teoria, evaluacion y formulacién de..,

HAIDAR Roberto

ESCURSELL. Ricardo

ACERENZA Ermelinda

TANODIA.

MALUGANI Ma. Dolores
MOLINA Ma. Teresa

ALVERTI L.

ESCURSELL Ricardo

TOSCANCA.

TANODI de CHIAPERO
PORTANERIC.
GARCIA PUIG M.J.

PEREZ del PUERTO L.

PRESTERA J.
SPINAK Ernesto
SPINAK Ernesto

PRESTERAJ.

SPINAK Ernesto
SPINAK Ernesto
SPINAK Ernesto

RIVAS Liliana
BARITE Mario

* Sin.datos

* Sin dalos

* Sindatos
* Sin datos

* Sin datos
* Sin datos
20 participantes

* Sin datos

34 participanies
* Sin datos
* Sin dalos
47 participantes

* 8in datos

* Sin datos
7 participantes
16 participantes

30 participantes
12 participantes
7 participantes

10 participanies

* Sindatos
* Sin datos
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1992
Centros de recursos para
el aprendizaje ... D'ANGELO Elena 19 participantes
Ingles para computacion VALANZANO Hugo 18 participantes
Nuevos enfoques en el andlisis de inf BEYA Martha 46 participantes
Promocion de la lectura BAVOSI| Ana Ma. 258 participantes
1993
Descripcion de fondos de
archivos histaricos FPINEDA MENDOZA * Sin.datos
Ingles funcional SAINZ Ma. Julia 15 participantes
Nuevas tecnologias para
el tratamiento de inf NASI Otmar 38 participantes
1994
Inglés para computacion VALANZANO Hugo 17 participantes
Metodologia evaluacion y
cantrol terminologico BARITE Mario 26 participantes
MICROISIS avanzado SPINAK Ernesto 17 participantes
19495
Archivistica general GRACY David * Sin dalos
Estudio Usuarios de
Informacion especializada PEREZ, Ma. Cristina 21 participantes
Formacion de usuarios
para optimizar el manejo AGAZZ|, R., CERETTA > Sin datos:
Gestion redes de informacion BEYA Martha S1participantes
Historia oral GRACY David * Sin datos
MICROISIS Avanzado SPINAK Ernesto 21 participantes
Terminalogia FOPP Caralina 25 participantes
18496
Bibllometria y Cienciometria
Seminario SPINAK Ernesto 23 participantes
Clasif y org del conoecimiento
Area Juridica BARITE Mario 24 participantes
Desarrollo colece infen
perspectiva sistémica MIBANDA, Antonio 35 participantes
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Gestion de Unidades de Informacion
Inglés técnico para computacion
MICROISIS
Nuevos retos de la integracion para...
Sistema Nacional de Archivos
Talleres de Internet: aplicaciones
‘alabdsqguada
Terminologia

1997
Aplicacion nuevas tecnelogias
en manejo informacion
Archivistica y Archives Municipales
Archivos de las ciudades
Seminario
Archivos en Brasil
Cdémo hacer investigacion
en su propio lugar de...
Estudio de Usuarios de la Informacion
Intemet
Introduccién Gestion Calidad Total
en Unidades
Nuevas tecnologias aplicadas
a bibliotecas
Planeamiento estratégico
Power Point
Redes
Taller prac. Clasif. e Indizacion
materia jurid,
Tedrico - Practico Winlsis
Tedrico-préactico pre-lanzamiento
Winlsis
Terminografia
Tesauro latinoamericano
de Bibliotecologiay C.

BARBER Elsa
VALANZANO Hugo
GALLO Juan

DEMA REY Guillermo
VAZQUEZ Manuel

LLULL, Harry
CABRE Ma. Teresa

JOUINEAI Marc
RODRIGUEZ Julia

ALBERCH | FUGUERAS
ROSSATO Carlos

MARRERQ A.
PEREZ - SABELLI
SPINAK - GALLO

MADRID - QUESADA
JACQUES Jean
OLIVEIRA Silas
GALLO Juan
URDAMPILLETA Luis

GUIMARAES-BARITE
SPINAK-GALLO

SPINAK Emesto
KRIEGER Ma,Graga

NAUMIS Catalina

26 participantes
36 participantes
11 participantes
40 participantes
62 participantes

100 participantes
21 participantes

45 participantes
36 partivipanies

50 participantes
38 participantes

5 parlicipantes
7 pariicipantes
11 participantes

27 parlicipantes
39 participantes
17 participantes
7 participantes

12 participantes

16 participantes
12 participanies

17 participantes
35 participantes

30 participantes
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1998

1999

Anélisis de conienido

desde la organizacion del
Archivologia-Bibliotecologia:
ldeologia, ...

Calidad en bases de datos
Diplomatica como ferramenta
p/tratamento doc.

Gestién de [a Informacion
Seminario-Taller

Introduccion CDS/ISIS p/Windows

Marketing para biblictecas
Foliticas de Informacion
Problemasy vigencia de
la terminologia

Publicacion de datos en hojas WEB

Taller Calidad Total en Ul
Terminologia aplicada al
almacenamienioy...
Trabajo de referencia en

la era electronica

WINISIS Il - Cursp avanzado

Administracion de RRHH en
Unidades de Inf,

Analisis documental:

basesy mefodologia
Bibliotecas de acceso publico

en el Riode la Plata

Como encarar el gjercicio libre
de la profesion

Diplomatica y paleografia
Gestion de la informacion en
las organizaciones

MOREIRO Jose A,

DOS SANTOS Joel
HEEMANN Vivian

GUIMARAES
CUBILLO Julio
SPINAK Ernesto
ESCANDAR Radul
CARIDAD Mergedes
MARTI Jaume
URDAMPILLETA Luis
MADRID / QUESADA
BARITE Mario
TALAVERA Ana Ma.
SPIMAK Ernesto
MARQUEZ, Silas
GUIMARAES

Tripaldi Nicolas,

MADRID Isabel
FINEDA Racquel

PONJUAN Gloria

10 participantes

32 participantes
16 participantes

17 participantes
41 participantes
14 participantes
39 participantes
19 participantes
30 participantes
16 participantes
4 participantes

6 participantes

41 participantes
7 participantes

17 participantes
14 participantes

32 participantes

8 participantes
17 participantes

21 participantes
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Indizacién electronica HEEMANN, Vivian 14 participantes

Introduccional marketing CAMACHO José 32 participantes

Lexicografia para terminologia PETRECCAF. 15 participantes

Produccion de revistas cientificas STUMPF lda 14 participantes

Publicacion de datos en hojas WEB  URDAMPILLETAL. 22 participantes

Terminologia aplicada al

almacenamienta y... BARITE Mario 8 participantes
2000

Conservacion preventiva - Preparacion. ROSAS Laura 12 participantes

Dereche de autor e inf. Digital FERNANDEZ J.C. 8 participantes

Evaluacion de Ul con énfasis

en |SO 11620 MADRID Isabel 13 participantes

Formates de comunicacion HERRERA Reina 9 participantes

Fuentes de inf. audiovisuales

y bases de datos.. CALDERA Jorge 21 participantes

Memoria digital americana

y disefio eslructuras LOPEZ H 20 participantes

Metodologia investigacion Usuarios

Sem.- Taller PEREZ/SABELLI/FERNANDEZ 8 participantes

Normas ISAD & ISAAR aplicadas

alos archivos CALLEJAS Mireya 13 particlpantes

Proyecto de Inf.: Arquitectura

sist. de inf. HEEMANN Vivian 12 participantes

Reingenieria en unidades

de informacion PONJUAN Gloria 34 participantes

Servicio de Inf, en WWW GARCIA MARCOJ. 17 participantes

Terminologia - Seminario taller BARITE Mario 8 participantes

Winisis basico SEROUBIAN Mabel 16 parlicipantes

Winisis bésico SEROUBIAN Mabel 16 participantes

Winisis intarmeadio PAILOS Esther 16 participantes

Winisis intermedio SEROUBIAN Mabel 18 participantes
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2001
Aspectos de la seleccion documental CAMARGO Ana Ma. 16 participantes
Automatizacién de préstamo
en beas. - Taller PAYQUE, PERDOMO 22participantes
Conceptos de redes de computacion CAFFA Angel 7 participantes
Consarvacion preventiva ROSAS Laura 10 participantes
Economia de lainformacion CHUEQUE Graciela 11 participantes
Ed. Electranica: lenguajes
de estructuracion doc PEIS Eduardo 23 participantes
Formacion del lector infantil y juvenil  BAVOSI - CAPO 24 participantes
Fundamentos tedricos p/disefio
lenguajes do. LOPEZ HUERTAS 14 participantes
Gestion de recursos de inf.
en las organizaciones PONJUAN Gloria 16 participantes
Metodologia de la investigacion social FERNANDEZ José 13 participantes
Planeamiento estratégico ROMAN Elsa 14 participantes
Seleccion documental
Curse intensivo VAZQUEZ Manuel 18 participantes
Servicio de referenciaenlanuevaera PEREZ Stella 43 participantes
Winisis basico SEROUBIAN Mabel 17 participantes
Winisis intermedio SEROUBIAN Mabe! 9 participantes
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