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Se presenlan los rcsultados de una investigac¡ón sobre b¡bliatecas espec¡a'
lizadas, real¡zada por eslud¡añtes y docenles en elperíodo 1999/200a, en el
marca de un prcyecto cenlrudo en inlervenc¡ones educat¡vas innovadarcs

INTRODUCCIÓN

En eltema de .Bibllotecas Especia izadas, incLuido en la asignatura de 3er año, Admi_

n istraclón ll , la bibliog rafía es ge ne ralme nte extranie ra, en e meio r de los casos regional N o

se djspone de informaclón reglstraday actua izadaque permita brindar alesludiantado uña
visión adecuada de la realidad en elpaís.

En el año 1999, en el rnarco del proyecto .La lnteNenc¡ón educativa ¡nnovadara en el

desarrcllo de experiencias pot áreas d¡sc¡plínares de la EUBCA", sé tealizó una investiga_

clón descrlptiva de Bibllotecas Especializadas en N¡onlevldeo. lgual experiencia se repllióen
elcorriente año,

l.DEFINICIÓNYCARACTEBiSTICASDEBIBLIOTECASESPECIALIZADAS

Las bibliotecas especlallzadas son las más dlfíciles de conceptualizar. En este aspecto
coinciden todos los autores consullados.

Adllerencla de otras, no pueden definirse por la insiitución mayor a la que pertenecen, ni
por sus objetivos, nlpor eitipo de usuarios, slsiquiera por caracte ríslicas nenos sustantivas

¡
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como el tamaño de la colección o la fuente de financiación (públlca o privada). Tal es la
varledad y amplltud de U¡idades de lnformación que abarcan.

Bomanos (1996) sosiiene que «la catacterística nás s¡gn¡f¡cat¡va, que la djst¡ngue de
otros l¡pas de b¡blioteca, nas lleva a cansldeta a coma una un¡dad de ¡nformac¡óñAue se
establece para oblenery explotar fuenles de ¡nformac¡ón especiat¡zada, en benefic¡;de h
argan¡zac¡ónque 1e proporc¡onasu apoyo f¡nanciero (agenc¡a gubeñamental, empresa, n-
dustt¡a, argan¡zac¡ón de b¡en público, sociedad a ¡nsfiuc¡ones pr¡vadas, ¡nst¡tutos de ¡nves-
l¡gac¡ón ¡ndepend¡ente6 o que farman patle de s¡stenas univers¡tar¡as, hosp¡tates, etc.)"

Quizás sería más esclarecedor, tlatar de identficarias por aquellas características que
comparten y que áparecen reiieradaménie en la liieraturasobre eltemai

'Esoecialzación temáticade lacolección, coñ alcance acotado pero profunda cobertura
de un tema o varios femas af nes. Cabe señalar que en países como Uruguay, las coleccio,
nes especializadas más impoñantes suelen encoñtrarse en bibliotecas Univársltarias.

* CategorÍa esoeclalde usuarios que atiende, lir¡itados ydefinidos en sus perfiles de interés.

Es ésta su rázón
de ser,

. ' Pertenencja a distintos tlpos de instituciones (ministerios, empresas públicas, museos,
instrtulos de lñvestigación, bancos, laboratorios, industrias, sindicalos, órganizaciones no
gubernar¡entales, asociaciones profesonales, embajadás. organismos inter;acjonales, etc.).

'Servicios oersonalizados, en algunoscasos con alto valor ag regado y productos in¡ovadorés.

^.. 
' Personal orofesiónal en la mayoría de los casos, especializado en dos grandes áreas:

B ibliotecolog ía y la(s) materias(s) de que se ocupa ta un dad de información:

- ,,ElaaeesüJas_de afacfasgleJni& pot las potít¡cas de la organ¡zac¡ón mayot, et
prap¡o percanatde la b¡bhoteca, etespac¡o, ett¡enpo d¡spon¡bte, y lac;nf¡denc¡at¡daá de la
lnlormac¡ón dlmacenada., (Romanos, 1996)

.' "PQoueñaS en aersonal_ espac¡o acu9aebJ:@naño de la colecc¡ón- En tos EE.|_)U.,
más de lamlad cuentan can una solapersona tb¡bl,otecdio)o das @¡bhoecaiomds au\¡-
/iarl. " (Rornanos, 1966)

Detodas maneras, cualquiera seaelcrilério o la definición aadoptar, quedanfronteras a
veces imprecisas entre algunos tipos de bibliotecas que podrían considerarse esoecializa-
das seg-n Ln criterio, o púb icas. unive.s la.ias. etc. según oto.

no la educacióñ o e esparcim iento de sus usuarios.
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2, DESCBIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA - METODOLOGÍA

La técnica utilizada para la nvestigaclón, fue la Entrevista Estandarizada médiante a
aplicación de un cuest onar oespecialmente diseñado para la expeliencia.

E "Universo" lue determinado por las docentes medlante mueslra estratlilcada (no pro_

porcional) que cubriera os dist ntos tipos de bibliotecas éspecla izadas de nueslro medio
(lipologÍasegún la insiitución a La cual pertenecen). Se dislribuyó elfabalo porgrupos (5 ó6
inlegranies), con un promedio de dos Unidadesde lnformación a relevar por cada estudiante.

Los estud antes llevaron adeLante las slquienles elapas de Ia investigac ón:

1) Trabajo de campo, realizando el relevamienlo en una muestra de blbliotecas especiall_
zadas de l\,4onlev deo.

2) Procesamiento de la informac ón obtenlda.

3) Aná isis e interpretac ón prirnarla de resultados.

4) Presentación de un informe.

Se procesó y realizó e aná isis global de la informac ón recabada en el rélevam ento
realzado por los estudiantes, genérándose una Base de Daios. Los resullados 'que se
pre§enian a continuación- fue ron ka¡smltldo§ en clase.

3. RESULTADOS

Toialde Unidades de nformación Especlalizadasr 106

3.1 Tlpo de Bibl¡oteca seqún la lnst¡tución a la cual pertenece

F¡,G,nl

. 35 Pr:vadas de Las cuales:

T3 de asociaciones prolesiona es,

18 de instituciones. culturales, re igiosas, socia es

4 de empresas,
. 46 Estatales

' 12 de Organlsmos lnternacional€s

'I perleneclentes a una ONG

(penenecientes a oiro Eslado)
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3.2 T¡po de Usuarios

'Profes onales 76 %

. EstLrd anles 641ó

'lnvestigadores 61 o/.

En relación a la nstlució¡ mayori
' sóo internos 17 1a

' intemos y exiernos A3 %
' NO respondiero¡ 7

'Docenles

. Otros 45 "k

(f unclonar:os, empresarios, técnicos,

políticos, asociados, jubilados, turlstas,

comunicadores, púb ico en geñeral)

3.3 Cant¡dad Promed¡o de [Jsuar¡os Begistrados:368

Esdeseñalarque un44%de Unidades no respondieron a esle Ítem, habiéndose esta-
blecido elpromedlo entre las que síconsignan eldato. Porotra parte,los datos sumin slra-
dos por las b bliotecas, son en genera esUr¡ativos.

3.4 Cant¡dad Promed¡o de Usuarios p/día: l7

Cabe distinguir en este promedio as dilerencias en los distintos tipos de bibllotecas. El
prornedio en Las Estalales es de 22 usuarios por día, 1B en las Privadas, B en las pertene-
cientes a Organismos lnter¡acionales, 4 en las ONG y 3 en "otro t po,_

3.5 Promedio de Horas de Trabajo Semanal:26

Coresponde señalar que el promedio en bibliolecas de Organismos lnternacionales y

"Otras" es de 30 horas, 29 en Eslatales, 22 en l¡slituclones privadas y 19 en ONG.

3.6 Personal

3.6.1 PROI\4EDlO GENERAL 2 Personas

3,6.2TIPO DE PEBSONAL

74 % deltotalde Unidades relevadas cuentan con personal profeslonal.
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En cifras totales, enconlTamos:

.52 % profesiona es

de lalnformación
.32 % adr¡inistrativos

.8 % estudiantes

' 6 % oiros

(m lilares, otras prolesiones,

perso¡alde serviclo)
t 2 % becarios

3.7 Colección

3.7.1 Volurnen pronédlo Libros
N,4énos de 500 18 u¡idades
500 a 2000 13
2000 a 5000 22
5000 a 10000 16
N,4ás de 10000 15
Sin datos 22

Gráfco 2 - Tipo de Personal

volumen de su colécción.

libros 5.700

títulos p.p. 100

rev. índ. Abst. 1

cD7
20 % de Unidades no dan cifras del

3.7.2 Tipo de Documenlos

Además de libros y publicaciones periódicas, encontramos los s guientes valores de

"otro lipo de materiales"l

* Revisias de Índices, abstracts

'cD
- Otro tlpo de mate¡al

41%

40 0/.
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En las especilicaciones de .otro tipo de material" se deta la:

disquetes, videos, casetes audio, fo lelos, recortes de prensa, fotos, afiches, mapas,
literatura gris, lransparencias, diapositivas, microfichas, yalgunos documentos muy espect-
ficos como placas, ibretos, diarios de ses ones de la Cámara, resoluciones mrni;teriales,
imágenessatelitales normastécnicas.

Grafico 3 Tipo de documeñtos

3.7.3 Tipo de Acceso

'Abierto 53 %

. Cerrado 29%

'l\,4ixto

3.7.4Selección de Malerla

' Por el usuario

* Por ambos

'Otras formas

' Por el bib iotecólogo 23 %

ffi
*l \-'.','),{','-lffiw§^rffi@\&)v

Gráfico 4 - Se écción de malér¿l

51%

18 a/"

(Cómisión de biblioteca, Dlrector,

Com isió n directiva, bibliotecótogo y especiatista,
bibliotecólogo y adrninistrativo)
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3/5 V áS Oe AOOUISjCIOn

La relación globalentre las 3formas de

Adquislclón se representa en elgráfico 5. Grálico 5 - VÍas de adquisción

- CON4PFA

'DONACIÓN

- CANJE

* En Sala

* A Domicilio

85 % de las unidades

75%

38%

3.8 Colaborac¡ón de los espec¡al¡stás en la indizáción y/o resúmenes

Existe colaboración de los especiállstas solamente en un 32 % de ilnidades.

3.9 Serv¡clos-Productos

3.9.1 EIPBÉSTAMO -qué sólo no se realiza entre§ Unidades' muestra en lasd ferentes

ñodalidades los sig u!entes valoresl

' En sector de lrabajo 35 o;

95%

7A%

37 a/ó'lnierblbliotecario

3.9.2 INFORNTACIÓN y CONSULTA es un servlcio briñdado por el89 % de Las Un dades

relevadas,

3.9.3 BIBLIOGRAFÍAS A PEDIDO ofrocen el 72 %, siendo en e 87 % de los casos un

serv cio gratuilo.

3.9.4 FOTOCOPIAS se realizan en el 64 % de unldados, 59 % en forma gratuita

3.9.5 Envlan documenlos porfax,61 % (95 % gratuitamenie)

3.9.6 LOCALIZACIÓN Y SUi\rlNlSTRO DE DOCU[4ENTOS, es un seNicio bfiñdado por

59 % de las unidados, en forma grat!ita en su lolalidad

NFOBMATTO (5/6) 13. 29, 2000.2001 19



'...-

3.9.7 ACCESO A BASE DAÍOS se of rece en un 46 %, 85 % en forma gratuita.

3.9.8 DSI realjzan un 44 % de unidades, gratuitamenle.

3,9,9 BOLETíN DE NOVEDADESI 37 %

3.9.10 ACCESO CATÁLOGO EN LÍNEA:36 %, 81 o/. graruilo.

3.911 TABLA DE CONTENIDOS:21 %

3.9.12 TRADUCCIONES se realizan en un I % de las uñidades, 75 % graluriamente.

3 9.13 oTROS SERV|C]OS 19 70

3-9.14 Entre ellos se especificá: lnformación consolidada, Acceso a lnternev Correo
electrón co, Escaneado de textos, Cajas viajeras, Charlas, Conferencias, Exposiciones,
Laboratorio de prácticas, Distr bución yasesoramiento programa N4icrolsis.

Graflco 6 - Servicios

3,10 Edic¡ón de Publicac¡ones

En el46 7o de las unidades se edita algúñ tipo dé pubticadón. Sin embargo sólo 38 %
indican como vía de adquislción elCanje, señalando que elñismo noesviable por lacaren-
cia de publicaciones propias. Se deduce de ello que un porcentaje de las publicac ones no
seríade interés para otras unldades.

E;8 áEÉE:
§ É áE ¡
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3.11 Controlsobre Publ¡caciones de Ia lnstitt¡c¡ón

Un 28 % de las Unidades, tienen conlrol sobre las publicaciones de la institución rnayor'
Este bajo porcentaie iría en detrimento del concepto de Gestión de la l¡formaclÓn en las

organizac ones. Elflujo de información interna parece serde ditícilco¡trol.

3.12 Cooperación

Son realmenie pocas las unidades que llevan a cabo act vidades de interrelaclón y cooperación.

. Forman parte de alquna BED 30 %

. lntegran CATALOGO COLECTIVO 22%

* Otrasformas de COOPEBACIÓN 22 %

Ya habíamos indicado anteriormente que el préstar¡o interbibliotecario se realiza en un

37 % de unidades.

3.13 Presupuesto

. Participar¡ en su elaboración

' Se les asig¡an partidas especiales 25 %

* Cuentan con otros Íngresos 1BÓ/"

En las Unidades que expresan conlarcon otros i¡gresos, éslos son provenienies en su

r¡ayorÍa, de seruicios arancelados o cuotas de socios; alg u nas obtienen recurso de la veñta
de ljbros o sus propias publicaciones.

3.14 Evaluación

Realizan evaluació¡ un 40 % de las unidades. En el 24 % pañicipa en ésta el usuario.

3.15 Programa de CALIDAD TOTAL

16 % de las unidades declara poseer Prograr¡as de CalidadToia

3.16 Market¡ng

20 % de las unidades realizan activldades de f\,4arketing de productos y/o servicios

23 0/.
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q
3.17 Prjncipal fortaleza percib¡da

A la pregunia «qué caracteistjca perc¡ben los responsables como su ptinc¡pal fartale-
2a", responden un 85 % de las unidades relevadas.

Enite los aspecios indicados encoatramos:

. CaracterÍsticas de la colección (85%)

. Satisfacc ón del usuario (27%)

'Apoyo a la institución mayor, desarollo delárea atendjda, cooperación internacionaly
regional(16%)

* Prest gio, calidad y conflabi dad detservicio (7%)

'Un p rod ucto/se rvicio en especial(6%)

'Sus recursos humanos (4ol4

* Aspectos lecnológ cos y/o de equipamiento (4%)

' Sus procesos 1écnicos (2%)

4, CONCLUSIONES

En lérminos generales se puede dec rque se confirman las caracterísiicas señaiadas en
la bibliografía en cuanto al

_ 
'Su función no es la educacion o el esparcimiento, primordialrnente es brindar apoyo

nfornacionata los oo,étvos de la nstrlucion -nayor.

. Fondos altamente especializados, orientados hacia una materla o grupo de malerias
relacionadas.

'Comunldad de usuarios lmitadae igua menle especializada, consttuida en s! rhayofla
po r profes ionales, investigado res, estudiantes y docentes.

t Personal reducido -gran proporción unipersonal.

. Pequeñas en espacioylamaño de lacolección.

22 TNFOFMAT O (5/6): 13.29,2000 2OO1



Como características pañiculares de a realldad localseñalamos:

' Red ucido ho rario de funcionamiento, en espec a en ias un dades pe rte necienles a ins_

tituciones privadas y ONG.

- lJn 26% de !nidades no cuentan con orofeslona de la inforrnación.

'Pocos mecanismos de intere acionamiento ycooperación.

. Bajaproporción de unldades realizan autoevaluación

' Son contadas las que participan en laelaboración de su presupuesto, asícomo las que

llevan ad elante acfividades de marketing.

' Productos y servicios iradlclonales e¡ la r¡ayoría de los casos.

'Muy baja proporción de servicios alancelados

Es de destacar la baja proporclón de lJñldades de lnformación que uulizan elementos

imprescindibles para L.lna Gestión bibllotecológica, como son la Evaluación y el Presupues_

lo. En laelaboración de L pres u p u ésto 'he rraTn ie nla fundamenla de Planearniento y Control_

sólo pariicipa un 23 % de las unidades relevadas. En cuanto a la evaluación, sl bien un 40%

declara realiza¡a, no surge con c aridad a qué tipo de evaluació¡ se refleren. Es éste un

aspecto que amerllaría Llna invesligación específ ca

A MODO DE REFLEXIÓN:

Finatm e nte que remos señalar que si b ie n los djstintos lemas lncLu idos en Los prog rar¡ as

delÁreade Gestiónde n uestra llcencialura, sonapLicablesatodoupode biblloieca, quizas

donde resulta imprescindible manejarlos es en las blb iotecas especializadas. Estas deben

en general justificar su exlstenc a_en especialen elámblto empresarlal_ para no ser cons de-

radas una unidad !mproductiva o que sólo produce gastos. Nos referirnos a temas cor¡o

Gestión de la lñtormación (y concepios relacionados), Presupuesto y Análs s de Costos,

Evaluac ón, N4arketing.

Co¡ respeclo por ejemplo, a la Gestión de la lnformación en las organizaciones, existen

dosf[]jos de inlormacón que suelen aparecerclaramente en las bibliotecas especializadas:

el exlerno y el inlerno. Éste último suele ser el más difícil de controLar.

En bib iotecas especlallzadas valen especialmeñte los conceptos maneiados en curso

para graduados, por Antonio Mlranda (lr'lontevideo, EUBCA, 1996)y Gloria Ponjuán (t\y'onte-
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video, EUBCA, 2000), sobrc et t¡deÍazgo hac¡a Íuera de la unidad de inform aciót,y vjs¡bítjdad
de la./¡isrtra dentro de la rnstitución mayor de la que forma parte. También lo quá recalcara
Elsa Barber (Montevideo, EUBCA, 1996): nfegrarse a la oiganización mayor, no aislarse,
entender sLrs obietivos, polÍticas, mecanismos internos (contábles, financierós, etc.¡, a fin de
no ser un si¡nple accesorio, sino una parle vital de la institución.
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ANEXO 1

Lista Estudiantes que partic paron en la experienc a

Año 1999:

Alicia Acosta,

Cecilia Almiñana,

lrmaAnce,

EstelaAndrade,

SauraAnlúnez,

Fernanda Barboza,

Enrique Bordagorry

Claudia Bordón,

ClaLrdia Calzada,

A¡ibalCarro,

Año2000:

Estrella Boñilla,

MarisolCaserta,

Sllvla Catel i,

I\,4anuela Coilazo,

Javler Echenagusía,

G oria Ferrari,

I\,4arlene Flores,

Ana Laura Collazo,

Añdrea Crisliani,

Jul a Demasi,

feresita Dondán,

Lilana Lagomarsino,

Dlego Lesiño,

SLrsana L4auri,

Claudla Nacer,

Débora Núñez,

LucíaOrfia,

Pairicia Francia,

Silvia González,

Nise Gutiérrez,

I\,4a. Verónica Hernández,

I\,4a. EugeniaJung,

Jul a I\¡a. l\,4edina,

Ana I\,¡a. Perusso,

Amelia Otero,

I\,4ariane a Parrila,

And¡ea Paulo,

N/irlha Rauch,

[¡a. Pía Ravera,

I\,4arianella Ravera,

Beatriz FIeyes,

Mónlca Riera,

MarianaTabasso,

Leucla Valdez,

LillanaZinno

Sh rley Rebutfo,

llza Serglo,

ValerlaS lveira,

Alicia L. Souza,

Lore¡aTropiano,

Mriam Vega,

Bosa E. Vlcente
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ANEXO2

Lista Un¡dades de lnformación relevadas: Año 1999

Academia Nacionalde lefas -Biblioteca, Archivo, Centro de lnformación

ANCAP'B bloteca

ANTEL Bibl oLeca. y Ce-rro de Docurentacion

Arrnada Nacional 'Biblioteca de la Acadernia de Guerra Naval

Asistencia Recíproca Petrolera Estatal LaUnoamericana (ARPEL) - Centro de documenta
cón

Asociac ón Uruguaya Ps coterapia Psicoanaiitica (AUDEPP)- Biblloteca

Asociació¡ de Yoga Siva¡anda - Biblioteca

Asociacló¡ ps coanalílica del U rug uay (APU)- Biblioteca

Asoc. psiquiatríay psrcopatología nfancia y adolescencia (APPIA)- Biblioteca, Centrodocu-
mentación

Asoclac ón Ruraldel Uruguay (ABU) - Biblloteca

Asociación decoradores y diseñadores de nterlores (ADDIP)- Biblioteca

Asociaclón diabéticos del Uruquay (ADU) - Biblioteca

Bco. Hipoiecario - Biblioteca

Bco. Repúbl ca - Biblioleca

Bco. Seguros Eslado - Serv cio de documentación y Biblioteca

Cárnara ofclalespañola de comercio, industriay navegacióñ - Centro de lnformación

Casa de Galicia - Biblioteca técn ca r¡édica Dr. I\,4anuelAlbo

Centro coope ratrvista uruguayo (CCU)- Centro de Documentación

Ceñlro de diag nóslico com p utado - Biblioteca, Arch vo, Cenlro de Docur¡entación

Centro Estudios Uruguayos de TecnologíaApropiada (CEUTA) , Bibt oteca

Cenlro Lat noarnericano EconomÍa Hur¡ana (CLAEH) - Centro documentación, Centro lñfonnacion

Cine lJnjversitario del lJruguay, Biblioteca

CINVE - Ce¡tro docu r¡ entación

Coleg io Contado res y Econom isias de I U ru guay - B ib lioteca
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Cornisión Honoraria Lucha Antiluberculosa yenfermedadés prevalenles- Bib ioteca

Comisión integración elécirica regional(CIER) - Ceñ1ro documentación e información

Comisión técnica mixtafrente maríiimo - Ceñlrodocur¡entación, Biblloteca

Compañía BAO' Biblioteca

CON CYT'Biblioteca

Direcclón Na. Tecno ogía Nuclear - Depto. Documentación cienlíf y tecno

Embajada EELJTJ - Cenlro Documentación

Escuelade lvletereología de Uruguay - Biblloleca

FAO- Blblioleca Bepresentación eñ lJruguay

lglesia católica - Biblloteca Dámaso Antonio Larañaga

lglesia catóiica. lnstiirJto teoLógico de! uruguay - Biblioteca

ll\¡lV. Servicio de Bromatología- Biblioteca

lnstituto Fernando Otorgués (lFO) - Biblloleca

lnstiiuto Antártico Uruguayo - Biblloleca Prof. Julio C. I\¡usso

lnstillto de Capacitación ernpresarlal (lCE) - Biblioteca

lnstitulo Desarrollo Empresarial y Adm. Superlor (IDEAS) _ Biblioteca

lnslituto Goethe - Biblioteca

lnslituto ltaliano - Blblioteca

Lnstituto Uruguayo NormasTécnicas (UNIT) _ Centro Documenlación

Junta Departamenialde N,4ontevideo - Blblioteca José Artigas

Laboratorios Roemmers - Biblioleca

[.4inisferio del lnterior - Depto Documentación, lnformación y Biblioteca

Ministerio EconomÍa y Finanzas - Bib ioteca

Ivlinisterio GanaderíaAgricy Pesca. Serviciode Protección Agrícola_ Centro Documentacldn

I\,4iñisterio Relaciones Exleriores. lnstituto Artigas delSeñicio Exterior" Biblioteca

I\y'inlslerio Salud Públlca. Escuela de San dad - Biblloteca Yo anda Pérez Fontaña

MlnlsterloTrabajoySeguridadSocial - Bibl oteca

l\,4useo Aeronáutico ' Biblloteca
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OEA. nslitulo lnteramericano delniño - Centro lnl. lnstitLJio

OJT, C NTERFOB. Biblioteca

ONSC. Escuela capacitación de funcionados púbtjcos - Biblolecá

OPS. Centro lalinoamericano Perrñatología - Biblioteca BobertoColdeyro Barsia

OPS. Area Salud - Centro Documentación

Presidencra Fpca. DeptoTécnico Bjbliográfico- Biblioteca

Servicio Paz yJusticia (SERPAJ)-Cenlro Documentación y Bibtioteca

Sociedad ApÍcola Urltguaya - Biblioteca

SociedaddeArquttectosdel Uruguay,Bibl oteca

Sociedad Uruguaya de Pediatría - Biblioteca Dr. Luis l\,4orqu o

Año2000

A.N.E.P. - Blblloleca Pedagógica Central

ABBOT Laboratorios - Servicio lnformaclón

ALADI- Biblloteca

Al a¡za Cullural Uruguay EEUU - Biblioteca Artigas Washingfon

Alanza Francesa -Cenlro de Recursos Francia conlemporánea

Asoc. Ur!guaya Psicoanállsls de las configuraciones vinculares (AUpCV) - Biblioieca

Bco. Cenlraldel Uruguay - Biblioleca

Cárna¡a Nal. de Comercio y servcios delUruguay- Servicio de lnformación, Biblioleca

Centro lnlernac onal lñvestigaciones para el Desar¡ollo (C.l.l.D.) - Biblioteca

Centro Nacionalde Quemados (CENAQUE) - Bibtioteca

Ci^émaleca U.uguaya - Centro docunentacior

Comité Nacionalde Calidad - Servicio lnf. y Documentación

Comité Olímpico lnlernacional -Centro de l¡formación

Cor¡unÍdaddelSur-Beddecooperalivas- Bibl oteca

Contad!ria Gral. De la Nación - Bib ioteca

Cotidiano N,4ujer - Biblioteca

Embajada Arqentina. Servicio Cultural- Bib ioteca
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FUNDASOL - Biblioteca

Hospital [¡aciel " Biblioleca

llvl\,4 - Biblioteca lnstitulo de Esludlos I\,4unicipales

lN4M " Bibliotecay Diapoteca Arq. Fernando García Esteban

lM[,4 - Biblioteca P anetario Municipal

ll\,4PASA - Blblioteca

lnsl. de CuLtura Uruguayo Braslleño (ICUB) - Biblioleca

[¡.E.C. Centro de D]seño lnduslrial - Biblioteca

/ E C. lnsiiluto Na . de la Juvenlud - Biblloteca

I\¡.E.C. Depto. Documeñtación Pedagógica - Biblioteca

lMinisterio de Defensa Nacional Centro Altos Estudios Nacio¡a es (CALEN) - Blblioteca

Ministerlo dé Defensa Nacional - BlbLioleca Biomédlca de la FFAA

Minislerio de lndustrla. D recclón Nal. de La Prop edad lndusfiaL- Biblioteca

/inislerio de lndustrla. Dirección Nal. I\,4lnerÍa y Geología - B b ioleca

N,4inisterio de lndusfia. Dirección Nal. de lndustrias Divislón de CompetiUvidad industrial-
B blioteca

ONU. CEPAL- Bib ioteca

OPP - Comlsión secior al para el [,4ercosur (CON/ISEC) - Biblloteca

OPP - lnstiluto Nal. Esladistica - CentIo lnformaclón y documentaclón

OSE - Biblioteca

Servicio RehabilitaciónSocial (SEBSOC)Centrodocumentación

Sindlcato Uruguayo de Aclores (SUA) " Biblioteca Albefio Candeau

Sociedad de Cirugía del Uruguay - Biblioteca

Sociedad de Ortopediay Traumatología del Uruguay - B blioteca

Sociédad de Badiología- Biblioleca Radiología del Hospita de Clínicas

Suprema Corte de JusUcla ' Biblioieca

Unlversidad de la Rpca. SECIU - B blioteca

UTE - Biblioteca
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